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L. Az Uzleti terv célja és programja

Az Uzleti terv célja:

Az Uzleti terv célja, hogy a Jozsef Attila Szinhaz Nonprofit Kft. egy atfogd és strukturalt tervet
készitsen, melyben meghatarozza jovébeli céljait és azok eléréséhez szUkséges lépéseket. A f& cél
a fenntarthatd mdkodés biztositasa.

AZ Uzleti terv segit a vallalkozas kulsd és belsé elemzésében, a stratégiai, operativ tervek
kidolgozasaban valamint a pénzugyi tervezésben is.

Részleteiben tervezésre kerUlnek a stratégiai cél eléréséhez szUkséges |épések, eréforrasok és
varhaté gazdasagi eredmények. HosszU tavu célunk a pénzugyi stabilitds, a jovedelmezdség
fenntartdsa a f6 célként kitlzott magas mindéségl muvészeti munka mellett. Szamba vesszUk a
céljainkat, lehetéségeinket, az eréforrasainkat, a célok eléréséhez és az alap mukddéshez
szUkséges koltségeinket és a varhato jovedelmeket.

A Jozsef Attila Szinhaz Nonprofit Kft. 2026. évi Uzleti terve az el6zé évek szamadatai valamint a 2025.
évi Uzleti tervben megfogalmazott célkitlzések és a mUkddés tapasztalatai alapjan készult.

A tervezés soran figyelembe vettlk a terv készitésének idépontjaban rendelkezéstnkre alld 2025.
évi tényadatokat és a mar lathatd 2026. évi tedenciakat.

Tarsasagunk kozhasznu és vallalkozasi tevékenységet is folytat, igy ennek megfeleléen ezt a két
agazati bontast alkalmaztuk.

Az Uzleti terv készitése soran figyelemmel voltunk a makrogazdasagi adatok (inflacid), ado- és
jarulékkulcsok, bér- és létszamadatok, a fébb energiadrak valtozasai, az értékcsokkenés
felhasznalhatosag, az arfolyamok és az MNB alapkamatok varhato alakulasara.

1. Vezetdi 6sszefoglalé

A Jozsef Attila Szinhaz életében a 2026-0s év jelentds mérfoldkdvet jelent, hiszen szinhdzunk idén
Unnepli fennallasdanak 70. évfordulojat.

Tarsasagunk kiemelten kdzhasznu tevékenységet folytat. Az Emtv. 7. §- a szerint ESZ/076. szamon
nyilvantartasba vett eléado-muvészeti besorolasunk egytagozatos, prézai szinhaz.

A Szinhaz a jelentds szakmai és értékteremtd muvészeti munka mellett hatékony gazdalkodast
folytat. Nonprofit besoroldasdanak ellenére az elmult évek soran jelentés eredménytartalékot
halmozott fel.

A racionalis gazdasagi dontések miatt gazdalkodasa kiegyensulyozott volt, azonban 2020 ota
folyamatosan meg kell klGzdenunk olyan vildggazdasagot érinté eseményekkel, mint a Covid
vilagjarvany és annak hosszdtavd hatasai, energia arak rohamos emelkedése, inflacio, haborus
helyzet.

2025, majus 17. napjan a Kulturalis és Innovacios Minisztérium és Budapest F&varos
Onkormanyzata kdzott az FPHO79/468-3/2025. iktatdszamon |étrejdtt megallapodas értelmében
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a Jozsef Attila Szinhazat 2025. 4prilis 1- 2029. december 31-ig terjedd idészakban a felek kdzdsen
mukaodtetik.

A Tarsasag Uzletrészébdl fakadod jogokat, ezzel az alapitdi jogokat — a létesitd okirat mddositasa, a
tarsasag atalakulasarol, egyesulésérdl, szétvalasardl, jogutdd nélkuli megszlinésrdl vald dontés,
tovabb a torzstéke felemelése vagy leszallitasa és pdtbefizetés elrendelésének kivételével - a
Kulturdlis és Innovacids Miniszter gyakorolja, a Tarsasag egyszemélyes tulajdonosa tovabbra is
Budapest Févaros Onkormanyzata.

A muvészeti munka tekintetében a tervezés soran figyelembe vettUuk a piaci informaciokat,
elézetes igényfelméréseket és sajat human- és targyi feltételeinket.

Szinhazunkban a 2026. évre 6t nagyszinpadi, kettd studid bemutatot és dsszesen 290 db eldadast
tervezlnk, ebbdl 272 db eléadast sajat jatszohelyen, 16 db TAJ eléadast és 2 db hataron tuli eléadast
tervezunk.

A 2026. évi tervezett el6adasszam abban az esetben tarthato, ha a bekdvetkezett gazdasagi valsag
(a korabban tapasztalt jelentés mértékd inflacid) és a haborus veszélyhelyzet nem meélyul tovabb.

2020. november 18-t6l évadonként a szinészeket és tancosokat alkalmazotti statuszban
foglalkoztatunk.

A 2025-6s évben 22 f& szinészt és 4 f& tdncost alkalmaztunk. 2025. aprilis 1-tél 5 f6 nyugdijas
jogviszonyU olyan muveészt alkalmazunk, kik a megelézé idészakban meghbizasi jogviszonyban
szintén szinhazunk muvészei voltak, de aprilistol 6k is tarsulatunk tagjai.

Az atlagos adllomanyi létszamunkat a 2026-0s évben 96 fével tervezzuk. Ezen kivul atlagosan havi
44 f6 megbizasi jogviszonyban vald alkalmazasat vettUk szamba.

A 2026-0s évre vonatkozdan jegyarainkat nem emeljuk.
A2024/2025 évad kezdetére Uj bérlet-konstrukciokat dolgoztunk ki, hogy minél tobb nézé szamara
elérhetdvé valjanak eléadasaink. Bérlet drainkat a 2025/2026-0s évadra vonatkozdéan nem emeltlk.

A 2026. évi tervezéskor a Fenntarto altal elvart minimalis 75%-o0s latogatottsaggal szamoltunk.

lll. Kozszolgaltatassal kapcsolatos tervek, célok

111, ATarsasag révid bemutatasa

Szinhaz Angyalfoldén — A Jézsef Attila Szinhaz révid torténete

Az épulet eredetileg muvelédési haznak készult.

1953. december 14-én Déryné Szinpad néven, operettszinhazként kezdett mukodni, majd 1955
Oszetdl Jozsef Attila Szinhaz néven a Magyar Néphadsereg Szinhaza Kamaraszinhaza lett. 1956 ota
onalloé szinhaz.

2011 ota a Szinhaz élén Nemcsak Karoly all, aki 2026. januarjatdl igazgatoi palyafutasanak mar a
negyedik otéves ciklusat kezdte meg.

A Jozsef Attila Szinhaznak helyet add épulet nem sajat tulajdonu, azt haszonbérleti szerzédés
keretében Budapest Févaros Onkormanyzatatol bérli.
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A szinhaz éves szinten kdrulbelul T10-120 ezer 6 befogadasara alkalmas (melyben beletartoznak a
fizet6 nézdék, a nem fizetd nézdék és az egyéb eseményekre érkezé latogatdk — pl. kiallitas), és egyre
toébb hiradas szol rolunk, szakmai és nézéi korokben is megnétt a presztizsunk.

A 2021-2022-es évadtol kezdddden Ujra lehetdvé valt, hogy sok év utan, minisztériumi
tamogatasnak kdszénhetden, a szinhaznak sajat, szerzéddtetett tarsulata legyen, mely el&feltétele
egy éveken at tartdé mdhelymunkanak.

A repertodr &sszedllitasanal f6 szempont volt, hogy — egyre inkdbb lekldzdve a népszinhazi,
befogadd szinhazi jelleget — a kozdnség ugyandgy megtaldlja a koénnyed, szinvonalas
kikapcsolddast kinald produkcidkat, de dramak, klasszikus szinmuUvek is legyenek a szinhaz kinalta
repertoaron. Az azota eltelt idében nagy szamban voltak és vannak jelen klasszikus és kortars
magyar szerzék a szinpadon, és allandosul a klasszikus vilagirodalom jelenléte.

Programunk magatdl értetédden fontosnak tartja a fiatalablb korosztalyok megszadlitasat, a nekik
sz0l6 szinpadi mUvek magas szinvonall interpretalasat.

A Jozsef Attila Szinhaz kiemelt figyelmet fordit a hataron tuli magyar szinhdzak budapesti
vendégjatékaira. A program segitségével szoros kapcsolatot tartunk Karpatalja, Erdély, Felvidék és
Délvidék magyar tarsulataival. Ezek a vendégjatékok erds lelki és szellemi kapcsolatot jelentenek
mind a szinészek, mind a jatszok és a kozonseg kozott.

A harmadik igazgatdi ciklus legnagyszabasubb kihivasa az épulet bdvitése, teljes technikai
felszereltségének modernizalasa, tovabbi jatszd-és probahelyek |étrehozasa; a szinhazépulet 21.
szazadiva varazslasa volt. A teljeskord feldjitas jelenleg a tervezés szakaszaban van.

[1.2. A Tarsasag elhelyezkedése hazai, illetve nemzetkdzi kdrnyezetben

Mikrokdrnyezeti elemzés aktualizalt piaci kérnyezet

Az elmult tiz évben a budapesti szinhazi piac szamos valtozason ment keresztul, a szinhazi piac
sokszinUbbeé, és dinamikusabba valt.

KOZONSEG ES FOGYASZTOI SZOKASOK: A kdzdnségszerkezet fiatalodott, a 25-40 éves korosztaly
aktivabba valt a programkinalat révén. A nyugdijas kozonség lojalitasa tovabbra is stabil, de
érzékeny az arakra. Online jegyvasarlas aranya meghaladta a 60%-ot.

Jellemz6 trendek: élményorinentaltsag, digitalis elvardsok, szegmentacid, magasabb igény az
Jerzékelhetd" értékre

VERSENYTARSAK: A budapesti szinhazi kindlat telitett, egyre tébb flggetlen alkotémuhely és
streamelhetd eléadas jelenik meg. A hagyomanyos szinhazak kozotti versenyt a
kdzdnségszervezési és marketing képességek dontik el.

Szamos Uj szinhaz alakult ki, ami szinesitette a kulturalis kindlatot és versenyt teremtett a
hagyomanyos intézmények szamara. Egyre tobb fuggetlen szinhazi csoport és produkcio jelent
meg, amelyek kisérletezébbek és rugalmasabbak a mUsorok dsszedllitdsdban és eléadasaban.

Jellemzd trendek: erés verseny a nézékert, Uj belépdk fenyegetése, helyettesitd termekek veszélye,
alkotok/ szinészek és a vevdk alkuereje
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SZALLITOK, PARTNEREK: Alkotok, tervezdk, szcenikusok, diszletgyartdk kapacitasai végesek,
eléjegyzési idé hosszU, fontos a hosszU tavu kapcsolatok épitése. Emelkedd gyartasi koltségek,
kuldnosen diszlet- és jelmezkészités teruletén.

Stabil kapcsolatok és a hosszU tavu szerzédések novelik a muUkodési biztonsagot, ellenben a
rugalmassagot csokkentik.

MUNKAEROPIAC: Szakmai utdnpotlds hidnyos (szinpadtechnika, Ugyeldi, muvészeti
adminisztracios terUleten). A hattér és muszaki teruleteken a szakképzés nem megoldott, sem
alap, sem fels6fokon, de a gazdasagi és marketing terlleten is hagy kivanni valoét a szakiranyu
képzés. A jovedelmek nem versenyképesek a verseny szféraval.

A fiatal szakemberek elvandorlasa részben kulfoldre, részben a versenyszféraba folytatddik.

KOZOSSEGI/ CIVIL TENYEZOK: Ma mar elvards a tarsadalmi felelésségvallalds. A kdzodsségi
szerepvallalas ndvelheti a lojalitast és a finanszirozasi lehetdségeket.

OSSZEGZES:

Erésségei a szinhazaknak az egyedi élmény nyujtasa, a kulturalis értékek kdzvetitése. HUséges
nézdi bazis épithetd ki.

Kihivasok kdzé tartozik az erés verseny az alternativ szortakozasi lehetédségekkel, digitalis elvarasok,
finanszirozasi nyomas, vevék ar-érték érzékenysége.

A Jozsef Attila Szinhaz gazdasagi stratégiajat 2026-ban a realitasra épuld stabilitas és a
valtozdsokhoz vald rugalmas alkalmazkodas jellemzi. A jelenlegi helyzetben az egyik legnagyobb
kihivas a versenyképesseg és a kdozdonségkapcsolat erdsitése, valamint a technoldgiai és szervezeti
fejlesztések dsszehangolt megvaldsitdsa. Ehhez szUkséges lenne az infrastruktura fejlesztés.
Sajnalatos, hogy a szinhaz rekonstrukcioja az elmult ciklusban nem valosult meg.

A Tarsasag jelenlegi helyzete kedvezd: stabil alapokon nyugszik, ugyanakkor nyitott az innovaciora
és a fiatal kdzdnség megszdlitasara. Ez a stratégia elésegitheti a szinhaz tovabbi fejlédését és
relevanciajanak megdrzését a kulturalis szintéren. Az idében torténd megujulas dontd lesz a
kovetkezd évtized kulturalis versenyképessége szempontjabol. A vezetés nyitottsaga és
kezdeményezései j6 iranyba mutatnak, de célzott tamogatasra és stratégiai fokuszalasra van
szUKkség az innovacios szandék kiteljesitéséhez.
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[1.3. 2026. évre tervezett bemutatok
1. nagyszinpadi bemutaté

Anconai szerelmesek a Balatonon — zenés komeédia
[rta: Vajda Katalin
Dalszovegek: Fabri Péter

Miutan az Anconai szerelmesekben egy csodatévd szerzetesnek hala, elveszettnek hitt testvérek
megkerultek, és megkottetett vagy harom-négy hazassag — elmult ropke husz év. 1989 nyaran
felkerekedik az egész olasz kompania, hogy ki megereszkedett pocakkal, ki 6szbe hajld tincsekkel,
ki serdulé gyermekét kovetve, ellatogasson Magyarorszagra gyokereket, régi-uj szerelmeket,
megnyugvast, boldogsagot kutatni. Es lesz is mind ebbdl béven, hala a balatoni SZOT udulé
vezetdjének, Békés elvtarsnak. Kdzben pedig szélnak a kozkedvelt olasz slagerek... Az eléadas éld
zenével kerudl bemutatasra.

Rendezd&: Hargitai lvan
Tervezett bemutatod: 2026. februar 14.

2. nagyszinpadi bemutaté

Feddneve: Kobra — zenés krimikomédia
lvan Kusan Galdécza cimU szinmUvét atdolgozta és a dalszdvegeket irta: Tasnadi Istvan

A fiatal, nagyravagyo feleség el akarja tenni lab aldl gazdag vallalkozo férjét. A gyilkossagra felbérel
Ot embert, a szeretdjét, a cég konyveldjét, egy helyi rendért, egy 6reg haborus veterant, valamint
egy hivatasos gyilkost, "Szlavonia rémét", a Kobrat. Megkezdddik a hajtévadaszat, am a
vallalkozéhoz idékdzben csatlakozik egy titokzatos magyar diplomata és egy kéksisakos SFOR-
parancsnok, ami nagyban megneheziti a bérgyilkosok dolgat.

Balkani mese a XX. szazad végérdl sok 16volddzéssel, nagy ivaszatokkal, fegyvercsempészéssel és
orgazdasaggal, valamint Monori Andras (Folkestra) atuté erejd balkani "macska-jaj-zenéjével".

Rendezd: Lengyel Ferenc
Tervezett bemutatd: 2026. marcius 28.

3. nagyszinpadi bemutaté

56 csepp vér- musical
Pintér Tamas otlete nyoman a szoveget és a verseket irta: Horvath Péter
Zenéjét szerezte: Mihaly Tamas

Az 56 csepp vér musical az 1956-o0s forradalom idején jatszodik, fiatalok sorsan és egy kibontakozdé
szerelmen keresztUl bemutatva a szabadsagért folytatott kUzdelmet. A torténetben a személyes
dontések és érzelmek 6sszefonddnak a torténelemmel, mikdzben a szerepléknek valasztaniuk kell
félelem és batorsag, alkalmazkodas és szabadsag kozott. A darab a remény, az adldozat és az
Osszetartozas erejéerdl szol.

Az eléadas él6 zenei kisérettel valamint tancmuUvészetis és szinmuUvészetis fiatalok bevonasaval
valésul meg. Nemcsak a 70. évforduldjahoz érkezé forradalomnak allit emléket, de az épp azokban
a napokban megalakult szinhazunknak is.
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Rendezd: Olt Tamas
Tervezett bemutatd: 2026. szeptember 26.

4. nagyszinpadi bemutaté

Rejté Jend: Piszkos Fred, a kapitdny — vigjaték
A szinpadi adaptaciot készitette: Anger Zsolt és Goczan Judit

Atorténet egy tavoli egzotikus Csendes 6ceani szigetcsoport, a Boldogsag szigetek uralkodojanak
halala utan kitort hatalmi harcrol szol. A sziget tronjat egyszerre akarja megkaparintani a szervezett
nemzetkdzi alvildg, valamint egy kordbban szamuzott zsarnok leszarmazottai. A félreértésekbdl és
véletlenekbd! alld kalandsorozat soradn szélhamosok, matrozok és kétes alakok keverednek
egzotikus kikdtékben valamint a Honolulu Star 6ceanjard fedélzetén.

A cselekmeényt abszurd helyzetek és a Rejtére oly jellemzé sziporkazoé parbeszédek viszik elére.

Rendezd: Anger Zsolt
Tervezett bemutatd: 2026. oktdber 10.

5. nagyszinpadi bemutaté

Julian Woolford: Az 6rddg ugyvédje — szinmd, filmadaptacio
Forditotta: Varga Balint

A darab egy fiatal, tehetséges Ugyvédrdél szol, akit New Yorkba csabit eqy titokzatos és karizmatikus
ugyvédi iroda vezetdje. A férfi gyorsan sikereket ér el, mikozben maganélete és erkdlcsi tartasa
fokozatosan meginog. Felesége egyre sulyosabb lelki valsagba kerul, és baljos jelek utalnak arra,
hogy a hattérben természetfeletti erék mukodnek. A film végul a kisértés, a bUn és a szabad akarat
kérdéseit allitja kdzéppontba.

Rendezdé: Maté Gabor
Tervezett bemutatd: 2026. december 12.

6. Gaal Erzsébet stldidé bemutatd
Fazekas Istvan: Amokfutd idék — torténelmi drama

A mU Herczeg Ferenc ird kitelepitésének torténetét dolgozza fel az 1950-es évek elején. A
kitelepités soran nemcsak a fizikai nélkulozés, hanem a lelki megaldztatas is meghatarozova valik.
A drama egyfajta modern Antigonéként is értelmezhetd, mert hésunket hasonlé dilemma elé
allitja egy parasztasszony, amikor egy orvul meggyilkolt fid eltemetését kéri téle az AVO tilalma
dacdra. Adarab személyes sorson keresztUl dbrazolja a diktatUra embertelenségét és az értelmiség
kiszolgaltatottsagat.

A rendezd szakos diploma-eléadasban szinmdUvészetis egyetemistak kapnak lehetdséget a
fészerepld Ujréti Laszlé mellett.

Rendezd: Molnar Kristof e.h. - vizsgaeldadas
Tervezett bemutatd: Gaal Erzsébet studio 2026. aprilis 15.
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7. Gaal Erzsébet studidé bemutatd

Felolvasd szinhazi sorozat felvidéki, karpataljai, erdélyi és vajdasagi magyar szerzék szindarabjaibdl,
melyek az 1956-os magyar forradalom torténetét dolgozzak fel, vagy szellemiségUkkel annak
allitanak emléket.

A sorozat rendezdje: Csaky Pal szlovakiai magyar mérnok, politikus és ir6, korabban az Eurdpai
Parlament képviseléje

Bemutato: 2026. oktdber

Gyerekelbadasok

Futo gyerekeldadasainkat — Agacska, A Hang-villa titka, Sarkanyold Krisztian —tovabbra is misoron
tartjuk. A széria bévitését az évad masodik felében, tavasszal tervezzUk a Gadl Erzsébet studidban.

1.4, Repertoaron lévé eléadasok

Nagyszinpadi eléadasok:

1. AKirdly beszéde
Az dllamtitkar asszony félrelép
Harom férfi és egy mozeskosar
Macskafogo
Made in Hungaria
Shrek, a musical

QURINEARN

Kamaraszinhazi eléadasok:
1. Luxemburg grofja
2. Portugal
3. Régimaodi torténet
4. Szibériai csardas

Studio eldadasok nagyszinpadon:
1. Az otodik pecsét
2. Equus
3. Flamenco - Vérnasz

Studio eldadasok:

1. Agyertydk csonkig égnek
2. A Karamazov testvéerek
3. Kaland
4. Mikve
5
6

Nem én kialtok!
Sirpiknik
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Gyerekdarabok:
1. A Hang-villa titka
2. Agacska
3. Sarkanydlo Krisztian

Eavéb helyszinek:

A Szinhaz fébejaratadn keresztUl megkdzelithetd irodalmi kavéhaz, a JASZ Café tovabbra is a
kavéhazi beszélgetések, ird-olvaso taldlkozok, kdnyvibemutatdk szintere — legkdzelebb aprilis 10-én,
amikor a Papirusz Book kiadasaban megjelend Csokol, Attila dramapalyazat nyertes négy
alkotasat tartalmazo kotetet mutatjuk be kozonségunknek.

Ezt egésziti ki a Juhasz Anna nevével fémjelzett Irodalmi Szalon mUkddése.

Az emeleti Kidllitéteremben mar hagyomany szamba megy a fotds féprobak napjahoz csatolt
kiallitas-megnyito, kéthavonta Ujabb alkotdkat bemutatva a szinhazi kozonségnek. Jelenleg Kallai-
Toth Anett: Fényben allsz c. tarlata 1athato, melyet februar 12-én valt Kunhegyesi Ferenc: Ecce
Homo cim kiallitasa.

A 2011/2012-es évadtdl kezdddden a Szinhaz feladatanak tekinti, hogy idérél idére mas-mas hataron
tdli magyar szinhaz el6adasait lassa vendégul. A program segitségével szoros kapcsolatot tartunk
fenn Karpatalja, Erdély, Felvidék és Délvidék magyar tarsulataival. A hataron tuli magyar szinhazak
produkcidi a magyar szinjatszas szerves részének tekintendoék, ezért rendkivul fontos, hogy az ott
folyd magas szinvonali munkat a budapesti kdzdnség is megismerhesse.

A Szinhaz-és Filmmuvészeti Egyetem valamint a kaposvari egyetem Rippl-Ronai MUvészeti
Intézetének hallgatdi jelenleg is jatszanak szinhazunkban. A most végzdés hallgatdkat ésszel az 56
csepp Vvér és a Rejtd eléadas soran az SZFE-rél Matyassy Szabolcs negyedéves zenés szinmuvész
ndvendékei valtjak, valamint a Tancmuvészeti Egyetem Néptanc szakardl ifj. Zsurafszky Zoltan
Gyorgy tanitvanyai.

A 2026-0s év kiemelt feladata el6késziteni és megszervezni a 2026/2027-es 70. jubileumi évadot.

11.3. Bérlet rendszer

Bérletes rendszerUnket fenntartjuk, 6t bérletsorunk mar a tavaszi bérletmegujitasi idészakban
60 % -ban elkelt.

Bérletek:

1. Gobbi Hilda bérlet — péntek délelbtti el6adasok
Kalo Florian bérlet — péntek esti el6adasok
Bemutato bérlet — szombat esti bemutato eléadasok
Schutz lla bérlet — vasarnap délutani eléadasok
Sztankay Istvan bérlet — hétfé délelédtti eldadasok

NN
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A mar hagyomanyos Didkjegyeken felul igyekszUnk egyedi konstrukcidkkal még tobb iskolat és
ifjusagi intézményt megszolitani. A 2022. novemberében elinditott két- és haromlépcsds
dradmapedagodgiai foglalkozasainkat Szinhazi Labirintus cimen érhetik el az érdeklédd iskolak.

A foglalkozasok keretében a didkok ingyenes kulisszajarast vagy az adott eléadashoz tartozd
felkészitd vagy feldolgozd foglalkozast igényelhetnek az altaluk kivalasztott, repertoaron lévéd
eléadashoz. Méltan népszerl a didkok kdrében a nyilt probakon valo részvétel lehetésége.

Az elmult idészakban 2-3 |épcsés foglalkozast tartottunk A Karamazov testvérek, a Portugal, az
Equus, a Szibériai csardas, A kirdly beszéde, a Flamenco- Vérnasz valamint Az 6todik pecsét
eléadasainkhoz kapcsoldddan.

Idén is folytatjuk az Adamok és Evak Unnepének tobbéves hagyomanyat. A diszeléadason 2026.
januar 19-én, 11 iskolai csoport, 160 tanuldja versengett az oklevelekért kulonbodzd Shakespeare
mUvek céliranyosan valogatott jeleneteinek bemutatasaval.

A jegy és bérlet értékesités novelése érdekében értékesitéhelyként muikodtetjuk a Jaszai Mari
téren megvasarolt Ujsagosstandot, ami ezen felul komoly hirdetési felUletet biztosit a belvarosban.

A marketing osztaly kiemelt figyelmet fordit a szervezés naprakész kreativokkal valoé ellatasara.

A korabbinal szélesebb koérben tervezzuk folytatni a kommunikacios tevékenységet annak
érdekében, hogy az altaluk létrehozott promadciok ratalaljanak a mar meglévé és a potencialis Uj
kdzdnségre.

Az Uzleti terv egyértelmuUen bizonyitja, hogy takarékos gazdalkodasra torekszunk.

Munkatarsaink mar eddig is jelentds eredmeényt értek el az atlathatd és hatékony muikodés
feltételeinek megteremtésében.

A jelenleg rendelkezésunkre alld és folyamatosan valtozo informaciok birtokdban, fébb szamaiban
és tendencidiban megalapozottnak érezzUk a Jozsef Attila Szinhaz 2026. évi Uzleti tervét.

IV. A Tarsasag 2026. évi szakmai tevékenysége

V1. Szakmaitevékenység fébb terv szamai

adatok (eFt)

. Koézhaszna Vallalkozdi .
Megnevezés M.e . _ _ _ Osszesen
tevékenység tevékenység

Arbevétel eFt 508524 26534 535058
Egyéb bevételek eFt 1365 353
Anyagjellegl réforditasok eFt 538734 7 801 546 535
Személyi jellegl réforditdsok eFt 1117 365 16181 1133 546
Egyéb réforditdsok eFt 30607 443 31050
Targyévi eredmény addzds

el6tti eFt 84275 583 84 858
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TevékenységUnk két kategdriara tagolddik, kdzhasznd és vallalkozasi tevékenységre. Kiemelt
kdzhaszhu tevékenységet ellatd Tarsasagként, vallalkozasi tevékenységunk minimalis.

Vallalkozasi  tevékenységunk elsésorban  produkciokkal kapcsolatos tovabbszamlazott
szolgéltatasbdl (jogdij), bérleti dijbodl (bufé), a bérleti dijhoz kapcsolddd kdzvetitett szolgdltatasok
tovabbszamlazasabol (kozUzemi dijak) és esetenkeénti diszlet-, jelmez értékesitésbodl ered.

V2. Szakmai mutatdk

Szakmai taté 2025 varhaté 2026 t Valtozas
zakmai mutaté m.e. varhato erv 2025/2026 (%)
Nézék szadma (fo) 80 308 81914 2.00%
- ebbdl fizeté nezd (fo) 80 246 81754 1.88%
J bevétel M 4
cgybevetel Magyarorszagl . 462 974 472 215 2.00%
tertletén
Atl kih altsd ja
”t ag,os ihaszndltsdg sajat (%) 75 00 75.00 0.00%
jatszohelyeken
Bemutatdk szama (db) 6 7 16.67%
Eldadasszdm (db) 288 290 0.69%
- ebbdl sajat eléadas (db) 270 272 0.74%
- ebbd| TAJ el6adas (db) 16 16 0.00%
Hataron tuli eléadasok szama (db) 2 2 0.00%

A latogatottsdg nehezen tervezhetd, kulsé tényezék altal befolyasolt mutatd. Gazdasagi
kalkulaciohoz és tervezéshez mindig a fenntartd altal elvart minimum latogatottsaggal tervezunk.

A mUsorosszetétel, az eléadasok jatszohelye, arkategoriaja, latogatottsaga és az eldéadasonkénti
biztositott kedvezmeények befolyasoljdk a mindenkori jegybevételt. A 2025. évben megfigyelhetd
tendenciak alapjan 6vatos tervezéssel a jegybevétel minimalis csdkkenésével szamolunk, mivel
tapasztalataink azt mutatjak, hogy egyre nehezebb teljes jegyaron értékesiteni jegyeinket, a
vasarldi szokasok igénylik az egyre nagyobb mértékl kedvezmeények adasat.

A teljes nézbészamra vonatkoztatott adat tartalmazza a 2025. februarjaban elindult KultKredit
Program keretében, egyetemi hallgatdk részére felajanlott, ingyenesen biztositott féréhelyek
szamat. 2026-0s évben 160 jegy felajanlasaval tervezunk, mely jegyek mindegyike nem fizeté nézé
kategoriaban kerul régzitésre.

A 2026-0s éviben dsszesen 290 eldadast tervezlnk, melyre dsszesen 81.914 f6 [dtogatdsat varjuk.

V3. Fajlagos mutatok

A Tarsasagra jellemz6 fajlagos mutatok

Fajlagos mutatd értéke

Mutato megnevezese és L . . P

o | 2024. évitény | 2025. évivarhato 2026. évi terv
mértékegysége
1 nézdre jutd nettd jegybevétel

L 5822 6114 5765
(Ft/fo)
latogatottsag (%) 80.75 75.00 75.00
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Az 1nézdre jutd nettd jegybevétel mutatd esetében a szamitds maodja a nettd jegybevétel / dsszes
nézdészam. A 2026. évi tervnél 472215 eFt tervezett nettd jegybevétel / 81.914 nézdével. Ez a mutatd
mutatja meg, hogy atlagosan 1 nézé milyen értékben vasarol jegyet szinhazunkba.

V. A Tarsasag 2026. évi eredménytervének bemutatasa

Az eredményre vonatkozd 2024.évi tény, a 2025. évi varhato és a 2026. évi terv adatokat
részletesen a 2. sz. melléklet — Eredménykimutatas tartalmazza.

A kdzéptavd terveket 2026-2029-ig terjedd iddszakra a 14. sz. melléklet tartalmazza.

V.. Finanszirozas

A Szinhaz 2020. évtdl alapvetden csak két forrasbdl finanszirozza kdzhasznu tevékenységét: dllami
tamogatasbdl és sajat bevételbdl. Ezen felul eseti jelleggel palyazatok Utjan elnyert
tamogatasokkal egészitjuk ki a mUkodéshez szUkséges eréforrasokat.

Palyazati tamogatds

A beruhazas soron szereplé 111.612 e Ft az allami épitési beruhazasok rendjérél szold 2023. évi LXIX.
torvény szerinti agazati beruhazasi tervek és a 2035. december 31. napjaig szold allami beruhazasi
keretprogram alapjan a Jozsef Attila Szinhaz rekonstrukcidjanak tervezési és azzal kapcsolatos
tovabbi koltségek szerepelnek. Ezen kéltségek aktivalasra ezidaig nem kerultek, mivel maga a
rekonstrukcio nem kezddédoétt el az Uzleti terv készitésének idépontjaig.

A 2025. évben elnyert palyazati tdmogatasok 2026. évben felhasznalandé dsszegét a tdmogatasi
elélegek kdzdtt mutatjuk ki.

2025. decemberében az el6z6 évekhez hasonldan tébb kategodriaban is palyaztunk a Kulturalis és
Innovaciés Minisztérium altal nydjtott Eléaddmuivészeti tobblettdmogatas”-ra, de az Uzleti terv
készitésekor elnyert palyazattal nem rendelkezunk, igy ezeket a lehetséges tamogatasokat
terveink kozott nem szerepeltetjuk.

Mikdédési tamogatds

2025. februar 9-én kibocsatasra kerult a 1V/129-1/2026/MUVESZETI sz. Tdmogatdi Okirat, melyben a
Kulturalis és Innovacids Minisztérium, mint Tdmogatoé rendelkezik a Jozsef Attila Szinhaz részére
folyositandd 2026. évi MUkddési Tamogatasral.

A Tamogatas teljes Osszege, tdmogatasi elSlegként beérkezett 2026. februar 20-an 1.146.867.920 Ft
értékben az alabbi bontasban:
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Kiadas Igényelt tamogatas terhére (Ft)

BERKOLTSEG, egyéb személyi jellegU
kifizetések (bérkoltség, egyéb bér

jellegU kifizetés) 734 424 000
BERJARULEKOK 6 000 000
DOLOGI KIADASOK 316 443 920
FELHALMOZASI KIADASOK 90 000 000
Osszesen: 1146 867 920

A tamogatds igénybevételével lehetdéség nyilik szdmunkra a kitdzott szakmai célok
megvaldsitasara.

A tamogatasi 0sszeg a sajat bevételeink mellett hozzajarul a célok megvaldsulasahoz szukséges
személyi és targyi feltételek biztositasahoz.

A tamogatas teljes 6sszege felhasznalasra kerul a 2026. évben.

Kulturdlis bérfejlesztés

Magyarorszag Kormanyanak dontése alapjan a 434/2025. (XIl. 23.) Korm. rendelet szerint 2026.
januar 1-tél 15%-0s, beépuld jellegl béremelésben részesulnek a kulturalis dgazatban dolgozok.

A kiemelten kdzhasznu tevékenységet folytatd Jozsef Attila Szinhaz Nonprofit Kft. a megitélt
bértdmogatast a muvészeti, egyéb muvészeti és funkcionalis munkakdrokben dolgozdé
munkavallalok foglalkoztatdsanak fenntartdsara és stabilizalasara kivanja felhasznalni.

A tamogatas elsédleges célja a meglévd munkahelyek megdrzése, valamint a szervezet szakmai
feladatainak folyamatos és magas szinvonald ellatdsdnak biztositasa.

A bértdmogatas révén tarsasagunk képes biztositani a napi muUkodéshez szUkséges szakmai,
adminisztrativ és hattérfeladatok folyamatos elladtasat.

A jelenleg betoltetlen munkakdorok esetében a bértamogatas segitséget nydjthat abban, hogy
leendd munkavallaloink kivalasztasa soran versenyképes jovedelmet tudjunk ajanlani.

A munkavallalok bérének tamogatasa hozzajarul a stabil és kiszamithato foglalkoztatasi kornyezet
megteremtéséhez, amely alapvetéen meghatarozza a munkavégzés hatékonysagat, a

A biztonsdgos munkahelyi hattér lehetévé teszi, hogy a dolgozdk teljes mértékben a szakmai
feladataikra koncentraljanak, ezaltal ndvelve a szervezet teljesitményét és az elldtott feladatok
szinvonalat.Mindezek eldsegitik a Jozsef Attila Szinhaz tarsadalmi és gazdasagi szerepvallalasanak
erdsitését, valamint a kitlzott célok hatékony és eredményes megvalositasat, a kulturalis értékek
megdrzéset.

A 2026-0s Uzleti tervben a megitélt 123.321.600 Ft-ot a tdmogatasok kozott, az egyéb bevételeknél
mutatjuk ki. A tdmogatasi eléleg 2026. januar 30-an beérkezésre kerult. A Tamogatas pénzugyi és
szakmai beszamolojanak hatarideje 2027. marcius 31.

Budapest Févaroson keresztul biztositott bértdmogatds

A kulturdlis dgazatot érinté bérfejlesztésrdl szold 682/2021. (XII. 6.) Korm. rendelet alapjan 2022.
januar 1-jétél beépuld jelleggel biztositott 20%-o0s bérfejlesztési tdmogatast az Onkormanyzat
biztositja a Szinhdz szamara. A bérfejlesztési tamogatas osszege évente 95.164 eft.
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A bérfejlesztési tdmogatas szervezetenkénti meghatarozott dsszege az elmult években véaltozatlan
mertékben kerul biztositasra a szinhaz szamara.

V2. Bevételek bemutatdsa

2024. évi 2025. évi 2026. évi . .
. Valtozés
Megnevezés M.e.
tény varhato terv 2025/2026 (%)
Ertékesités nettd arbevétele eFt 515730 509 877 535058 4.94%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke eFt 3263 4692 4827 2.88%
Egyéb bevételek eFt 917 250 1173 422 1365353 16.36%
Pénzugyi muveletek bevétele eFt 29075 18 067 18 447 210%
Osszes bevétel 1465318 1706 058 1923685 12.76%

Ertékesités nettd arbevétele soron mutatjuk ki a kézhasznu és vallalkozasi tevékenységunkbdl
befolyt bevételeket.

Aktivalt sajat teljesitmeények kdzott a sajat mUhelyben készult, a produkcidk szinpadraallitasahoz
szUkséges diszletelemek, kiegésziték gyartasanak osszeget mutatjuk ki.

Egyéb bevételek kozott mutatjuk ki a kareseményekre kapott biztositasi kartéritéseket, a be nem
valtott, az Uzleti évben lgjart érvényességl ideju jegyek, bérletek, ajandékkartyak dsszegét és a
kerekitési kuldnbozetet.

Ezen felUl az egyéb bevételek kozdtt szamoljuk el az adott Uzleti évben kapott mikddésre és egyéb
kdzhasznu feladatok ellatasara kapott allami és palyazati tamogatasokat, melyek az adott Uzleti
évben felhasznalasra kerultek.

Pénzugyi mUveletek soron a szabad pénzeszkozeink lekotésével realizalt kamatot szerepeltetjuk.
A jegybanki alapkamat csokkenésével parhuzamosan a betéti kamatok is csdkkentek, igy
pénzugyi bevételként jelentds visszaeséssel tervezhetlnk.

Mig 2023. junius 30-an a szamlavezetd bank latraszold kamata 12,89 % volt, 2024. junius 28-an 4,00
% addig 2025. junius 30-ara ez a kamat 3,5 %-ra csokkent.

A lekotott betét kamatok is jelentdsen valtoztak; 2023, junius 6-an a lekotott betétre 14 %, 2024
ugyanezen idészakaban 5,6 %, 2025 ugyanezen iddszakaban mar csak 4,7 % kamatot tudtunk
realizalni. Az egyedi szerzédés alapjan lekotott dsszeg utani kamat 2024, szeptemberében
csokkent a 4,7 %-os szintre, 2026. februarjdban a jegybanki alapkamat valtozasaval, ugyanolyan
feltételek mellett 4,45%-ra csokkent.

Bérlet konstrukcidink keretében 4 eléadas tekintheté meg a 2025/2026-0s évadban, melyek a
Kaland, Az allamtitkar asszony félrelép, az Anconai szerelemesek a Balatonon és a Fed&neve: Kobra
cimU eldadasok.
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A 2025/2026-0s évadra a bérletértékesitést 2025. dprilis 22-én kezdtik meg.

adatok (eFt)
Eredménykimutatas . .
e L. 2024. évi . . 2026. évi
(kett6s konyvvezetési . 2025. varhato
< . teny terv
non-profit tarsasagok)
A. Osszes kdzhasznu
. , J 1246 490 1694 988 1804 622
tevékenység bevétele
Kdézhasznu célra kapott
) | 714 053 1171982 1270785
tdmogatas
a) alapitotol 0 0 0
b) kdzponti
e Cx 713 806 1171982 1270 285
koltségvetésbdl
c) helyi 6nkormanyzattdl 0] 0 0]
d) egyéb 247 0 500
Palyazati Uton elnyert
) | 191 466 0 92232
tdmogatas
Kdézhasznu
tevékenységbdl 489112 470739 508 524
szarmazod bevétel
Tagdijbdl szarmazo bevétel 0 0 o]
Egyéb bevétel
.. ., ) ) 40 062 47 575 20 487
(k6zhasznu tevékenység)
Aktivalt sajat
teljesitmények értéke 3263 4 692 4827
(k6zhasznu tevékenység)
Sajat termelésu
készletek
. . . . 0 0 0
allomanyvaltozasa
(kbzhasznu tevékenység)
Sajatelsallitasu
eszkdzok aktivalt értéke 3263 4692 4 827
(k6zhasznu tevékenység)
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(adatok eFt-ban)

Eredménykimutatas . L. -
. . . 2024. évi 2025. évi 2026. évi
(kettés konyvvezetési . . .
i . tény varhaté terv
non-profit tarsasagok)
Ertékesités nettod
J j 26 618 10 670 26 534
arbevétele
Aktivalt sajat
L ) L 0] 0] 0]
teljesitmények értéke
Egyéb bevételek 214 0 32
PénzUlgyi bevételek 529 400 265
B. Vallalkozasi
. . . 27 361 11 070 26 831
tevékenység bevétele

Kiemelten kozhasznu Tarsasagként vallalkozasi tevékenységunkboél keletkezd bevételink
minimalis. Vallalkozasi tevékenység bevételei kdzé soroljuk a bérleti dij bevételét (bérbeadott
kavézo és bufé), a kdzvetitett szolgaltatasi dij bevételét (produkcidkhoz kapcsolddd jogdijak
tovabbszamlazasa, produkciok jegybevételének tovabbszamlazasa).

Tovabba vallalkozasi tevékenység bevétele a tovabbharitott kdzuzemi dijak bevétele és az eseti

jellegU diszlet, jelmez, kellék értékesités bevétele.

Bevételeinket kozhasznu és vallalkozasi tevékenység szerinti részletes bontasban a 9. sz. melléklet
— kdzhasznu eredménykimutatas tartalmazza.
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V.3. Ré&forditdsok bemutatésa

adatok (eFt)
Eredménykimutatas L. L. s
. . o 2024. évi 2025. évi 2026. évi
(kettés kényvvezetési non- . i .
. . tény varhaté terv
profit tarsasagok)
D. K6zhasznu tevékenység
raforditasai
1393 232 1640 946 1812 580
AnyagjellegU raforditasok
(kdzhasznu) 420 491 492 256 538735
Személyi jellegU raforditasok
(kdzhasznu) 865673 993957 1117 365
Ertékcsdkkenési leirds (kdzhasznu)
83878 129 860 125755
Egyéb raforditasok (kdzhasznu)
23066 24775 30 607

Pénzugyi mulveletek raforditasai
(k6zhasznu) 124 98 ns
E. Vallalkozasi tevékenység

raforditasai 25 836 8 095 26 248
Al jellegl raforditasok

riyagje '739“ raforaitaso 7797 2256 7 801
(vallalkozasi)
Személyi jellegU raforditasok

. L. 16 053 4 951 16181
(vallalkozasi)
Ertékcsdkkenési leiras

. P 1555 748 1821
(vallalkozasi)
Egyéb raforditasok (vallalkozasi) 429 138 443
Pénzlgyi mUveletek raforditasai 5 5 5
(vallalkozasi)
F. Osszes Raforditas 1419 068 1649 041 1838 828

A vallalkozasi tevékenység raforditdsait szamszerlen, pontosan kimutatni nem tudjuk, hiszen a
legtébb esetben nem meghatarozhato tételesen, hogy az adott raforditas a kdzhasznud vagy a
vallalkozasi tevékenységhez kapcsolodik (pl. kdzmU szamla — a kdzhasznu tevékenységhez és
vallalkozasi tevékenységhez is hasznaljuk)

Ezért elszamolasunk soran a bevételek aranyaban osztjuk a raforditdsokat és erre lehetéséget
biztosit a a 479/2016. (X11.28) Korm.Rendelet 5. pont 12.§ (5) bekezdése.

(5) Az alaptevékenységhez, illetve a vallalkozasi tevékenységhez is kapcsolédd raforditdsokat
(koltségeket), kiadasokat az egyéb szervezet, a kdzhasznu egyéb szervezet a tényleges hasznalat
(az igénybevétel) aranyaban, illetve ha ez nem allapithatd meg, akkor a bevételek aranyaban
koteles megosztani az alaptevékenység, illetve a vallalkozasi tevéekenység kozott.

Az Uzleti beszdmoldhoz kapcsolddd eredmény megoszlds szamitasa sordn az dsszes bevétel/
hozam 6sszegét aranyositjuk a kdzhasznu és vallalkozasi tevékenység bevételével/ hozamaval. Az
igy kapott arany szazalékkal bontjuk meg az Osszes raforditast kozhasznu és vallalkozasi
tevékenységre.
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A 2026-0s évi Uzleti terv tervszamaihoz ugyanezen eljarast alkalmaztuk.

Raforditasainkat kdzhasznu és vallalkozasi tevékenység szerinti bontasban a 8 sz melléklet —
kdzhasznu eredmeénykimutatas tartalmazza.

A kulodnbozé kiegészitd tevékenységek elldtasahoz eltérd szaktudas és eréforras szUkséges. A belsd
foglalkoztatas kdltséghatékonysaga miatt j6 néhany tevékenységlnket kiszerveztUk, azokat kulsd
szolgéltatok latjak el. A kiszervezett tevékenységeknek koszénhetden a Tarsasagnak nem kell
olyan eszkozbkbe, felszerelésekbe, infrastruktlraba fektetnie, amit a kulsé szolgaltatok
biztositanak. Az outsourcing célja hosszUtadvon a mindség javitdsa és a hatékonysag novelése.

Kiszervezett tevékenységeink: munka- és balesetvédelem, szinpadtechnika, orvosi szolgaltatas,
nézétéri fellUgyelet és egyéb szakmai szolgaltatasok, mint jogi szolgaltatds, bérszamfejtés,
rendszergazdai szolgaltatas.

2026. évre a 24 oras portaszolgalat ellatasara kdzbeszerzést irtunk ki. A kozbeszerzési dsszesitd
megtalalhatdé a Jozsef Attila Szinhdz kdzérdekU adatai  kdzott az  alabbi linken.
https://jozsefattilaszinhaz.hu/wp-content/uploads/2026/01/Osszegezes.pdf

Szinhazunk sajat tulajdonu ingatlan vagyonnal nem rendelkezik.

A szinhdznak helyet add épulet az 1950-es években épult, 1986-ig tobb feldjitdst megélt, de
egyetlen feldjitdsi munka sem oldotta meg a szinpad névelését, zsindrpadlas, oldalszinpad
létrehozasat.

2020-ban a szinhazépulet rekonstrukcidjat Magyarorszag Kormanya kiemelt beruhazassa
nyilvanitotta. 2022-ben elkészult a teljes tervdokumentacid, azonban a rekonstrukcid a mai napig
nem kezdddott meg.

A felujitds, korszerUsités révén lehetdséglnk lenne a koltségek csdkkentésére, az Uzemeltetési
koltségek hatékonysaganak novelésére.

Anyagjellegl raforditasaink kozott-, az anyagkoltség, az igénybevett szolgaltatdsok, egyéb
szolgéltatasok atlagosan 10%-o0s emelkedésével szamolunk a 2026-os Uzleti évre.

Személyjellegl raforditdsainknal d&sszességében 13%-os ndvelkedéssel szamoltunk, mely
egyrészrél a 2026. januar 1-tél kapott a kulturalis agazatban dolgozdok 15%-os bérfejlesztésével,
masrészrél a dualis képzés utan kapott szocialis hozzajarulasi adokedvezmeénnyel magyarazhato.
Bérkoltségunk szerkezetérdl a VII. pontban adunk bévebb tdjékoztatast.
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A Tarsasag 2026. évi szakmai és mukodési
bemutatasa az eredménykimutatasnak megfeleléen,

koltségtervének szamszaki és rovid szoveges
a fedezetet biztositd forras szerinti

megbontasban:
adatok (eFt)
. Miikédési Egyéb Egyéb . . "
Megnevezés . . . . . . Sajat bevétel Osszesen
tdmogatds tamogatds 1 tdmogatds 2
Anyagkdltség 36 200 20140 56 340
Igénybe vett szolgdltatdsok
. 280 244 169 316 449 560
értéke
Egyéb szolgdltatdsok értéke 0 25387 25 387
Eladott druk beszerzési értéke o o o
(ELABE)
Eladott kdzvetitett
3 . . 0 15248 15 248

szolgdltatdsok értéke
Anyagjellegli raforditdsok 316 444 0 [\] 230 091 546 535
Bérkdltseg 710 424 14 667, 74 232 95515 994 838
Személyi jellegl egyéb

. ’y Jeflegtiegy 24 000 18 000 36278 78 278
kifizetések
Bérjarulékok 6 000 8750 45 680 60 430
Személyi jellegli raforditdsok 740 424 123 417 92 232 177 473 1133 546
Ertékcsokkenési leirds 90 000 0 37576 127 576
Egyéb rdaforditdasok 0 0 31050 31050
Pénzigyi miiveletek

. P (o] 120) 120|
raforditdsai
Raforditdsok ésszesen 1146 868 123 417 92232 476 310 1838 827
Bevétel 1146 868 123 417 92232 561168 1923 685
Adé6zds elétti eredmény (] (0] (o] 84 858 84 858
Addfizetési kotelezettség o 0 [\] 32 32
Adozott eredmény (o] o (o] 84 826 84 826

VI.

A Tarsasag 2026. évi mérlegtervének bemutatasa

A Tarsasag részletes, 2024. évi tény, 2025. évi varhatd és 2026. évi terv adatokat tartalmazé
mérlegtervét a 3. sz. melléklet — Mérleg tartalmazza.

VI1. ATarsasag ingatlanallomanya
} Ingatlan hasznositasdnak
Inaatian helyraizi e Ingatlan statusza Ingatlanra tett TR
Ingatlan cime g szémay J ol , (pl. sajat, bérelt, vagyonkezelésbe bejegyzések -
iy atvett) (pl: jelzalogterhelés, stb) _— a’da,i stb) '
o e haszonbérleti szerz6dés alapjan
Déryné kéz 2. foldterulet 426 hasznalt
. haszonbérleti szerz6dés alapjan o
Angyalféldi utca 36-38. 27817/10/AN59 205 hasznalt sajat mihely
T haszonbérleti szerz6dés alapjan ) )
Déryné kéz 2. 27817/8 426 hasznalt sajat raktar
L haszonbérleti szerz6dés alapjan 5 o ea
Vaci Ut 63. 27817/11AN 3732 hasznalt sajat hasznalatu féépulet
i o haszonbérleti szerz6dés alapjan » )
Visegradi utca 3. 25059/0/A/5 50 hasznalt sajat raktar
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Vaci ut 63.

A Szinhaz féépuletének rekonstrukcidjdt a szinhdz vezetése 2021-ben elbkészittette, a
rekonstrukcidra 2022-ben hatalyos épitési engedélyt kapott, mely alapjan 2023-ban feltételes
kdzbeszerzés keretén belll kivitelezdi szerzédést is kotdtt. A feldjitas forrashidny miatt meghildsult,
de az alap szUkséglet, ami a rekonstrukciot indokolta, mai napig aktualis.

FO teruletek, mely leginkabb feldjitdsra szorulnak a szinhaz épuletében: Hdtési rendszer mind a
nézdétér, mind a szinpad teruletén, szinpad feletti zsindrpadlas és a szinpadi gépek teljes cseréje,
atalakitasa, szinpad kiszolgald tereinek bdvitése, atszervezése, Uj, nagyobb befogaddképességl
studio szinpad, teljes elektromos haldzat cseréje, fUtés csérendszere, vizhaldzat cseréje.

A féépuletben a 2026-0s éviben az alabbi feldjitdsokat, helyreallitasokat kell elvégeznUnk a tovabbi
balesetmentes- biztonsagos muikodéshez:

- Szennyviz csatorna csere (gyakori csétorések és dugulasok elharitasa, helyreallitas)
- Fltési szabalyzdé rendszer cseréje
- Szinpadtéri légfuggdony kialakitasa

- Biztonsagi és beléptetd rendszer cseréje

Déryné kdz raktarépulet
Az épulet allaga jelenleg a célnak megfeleld.
Angyalféldi Ut 36-38. karbantarté muahely

Az utcafronton hészigetelés nélkuli ablakok, valamint nagyon rossz allapotu bejarati ajtok voltak,
melyek a téli idészakban kifUthetetlenné tették a teret. A bejarati ajtdkat 2025. IV. negyedévében a
Fovarosi Onkormanyzat hozzajarulasaval sajat erébdl kicseréltik, igy biztositott a karbantartod
mUhely energiahatékony fltése.

Visegradi utca 3.
A helyiség fdtése nincs megoldva, valamint a nyilaszardk rossz allapotlUak, hészigeteletlenek.

VI2. A Tarsasag beruhazasi, feldjitasi terve

A Jozsef Attila Szinhaz 1986-ig tobb felljitast megélt, de egyetlen feldjitas sem érintette a szinpad
raforditasi lehetdségeinek ndvelését. A 70 éves Jozsef Attila Szinhaz mar régen bizonyitotta, hogy
erre az atalakitasra szuksége van. MUvészi céljainak eléréséhez nélkuldzhetetlen az épulet
terUletének novelése.

Szinhazunk rekonstrukciojara 2020. évben beruhdzasi eldlegként 100.000 ezer Ft allami
tamogatast kaptunk, mely 2021. évben felhasznalasra kerult. Ez az 6sszeg a beruhazas befejezését
kdvetden kerul aktivalasra. A Kormany kiemelten kdzérdeklUnek nyilvanitotta a beruhazast. A
koordinacios feladatokat ellatd és a kdzigazgatasi hatésagi Ugyben eljard hatésagként Budapest
Févaros Kormanyhivatalat, mint vezetd kormanymegbizottat jelolte ki.
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A gazdasagi nehézségek miatt az illetékes minisztérium a beruhazas finanszirozasat jelen
idépontig nem hagyta jova.

Tarsasagunknal beruhazasnak mindsul a bemutatasra keruld darabok szellemi terméke, diszlete
és jelmezei.

Ezek a bemutatd napjaig beruhazasi szamlan kerulnek gydjtésre, majd a bemutatd napjaval
kerulnek aktivalasra: - az eléadashoz kapcsolddod szellemi tevékenység a szellemi termékek kozé, a
diszlet és jelmez pedig a mUszaki gépek és berendezések szamlacsoportba. Igy a mUszaki gépek
soron kdzel 150 millié forintot tervezUnk aktivalni bemutatdkkal kapcsolatban.

A szinhaz 2025-ben 3 palyazati kategoriaban nyujtott be sikeres palyazatot tovabbi fejlesztésekre,
beruhazasokra szinpadtechnikai és nem szinpadtechnikai témakorokben, melyek fé témakorei:
szinpadgépészeti feldjitds, hangrendszer, szinpad klimatizalds, légfuggony, vilagitastechnika,
mobil szinpadelemek.

(adatok eFt-ban)
2026. évi terv

Megnevezés

Immateridlis javak, targyi eszk6z6k beszerzése

Vagyoni jogok beszerzése - szamitdogépes szoftver 824
Szellemi termékek - produkcidk aktivalasa 47 230
ldegen épuleten végzett beruhazas 7 507
Kisértéekl muszaki berendezések 8710
MUszaki berendezések - produkciok aktivaldsa, mUszaki 116 952
berendezések beszerzése

Kisértékl egyéb berendezések 2 660
Egyéb berendezések 29 640
Beszerzések 0sszesen 213 503
Fenntartas, karbantartas 92 547
Fenntartds, karbantartds ésszesen 92 547
Beruhdzés, fenntartés, karbantartds dsszesen 306 050

Vagyoni jogok beszerzése soron Microsoft Office licence beszerzését tervezzuk 824 eFt értékben.

Szellemi termeékek kozott a produkciok szellemi termeékeit (rendezdi, tervezdi dijak,
eléadomuvészek probadijai) szerepeltetjuk 47.230 e Ft értékben.

Idegen ingatlanon végzett beruhdazasra 7507 eFt-ot tervezunk, a Vlpontban az épulettel
kapcsolatos részben leirtak szerint.

Kisértéekl muszaki berendezések kozott 200 e Ft alatti berendezések kerulnek beszezésre, pl
kompresszor, fulhallgatd, mikroport, szerszamok. 2026. évre tervezett osszeg 8.710 efFt.

MUszaki berendezések ald tartoznak a produkciok diszletei, jelmezei, melyek egydsszegben
kerUlnek aktivalasra.

Tovabba itt tervezlUnk aktivalni 200 e Ft feletti muUszaki gépeket berendezéseket, melyek a
muUkodésunkhoz elengedhetetlenek. Tobbek kdzott fényvezérlépult csere, szcenikai vilagitasi
rendszer, meglévéd fényforrdasok cseréje LED-es fényvetdkre, mobil szinpadelemek beszerzése,
ugyeldpult Ujjaépitése, nézoétéri labfények és szinpadi kamerarendszer kialakitdsa 6sszesen 116.932
eFt értékben.
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Kisértékl egyéb berendezések soron 200 e Ft alatti eszkozoket tervezink vasarolni pl:
hazfenntartassal kapcsolatos eszkdzok — szegélynyird, bojler, stb. A tervezett dsszeg 2.660 e Ft.

Szamitdégépeink tobbsége elavult, a jelenlegi szoftverek mar nem kompatibilizalhatdak a gépekkel,
igy ezek cserére szorulnak. Egyéb berendezések soron 29.640 e Ft-ot tervezunk kdlteni olyan 200 e
Ft feletti eszkdzokre, mint pl: szamitastechnikai eszkdzok, egyéb Uzemi berendezések.

VI3. Aktiv és passziv idébeli elhatarolasok

adatok (eFt)
. 2024. évi 2025. évi 2026. évi
Megnevezés . . L
tény varhato terv
Aktiv id6ébeli elhatarolasok 3997 6 651 8152
Passziv id6ébeli elhataroldsok 205632 290 943 301617

A Tarsasag a koltségek és raforditasok aktiv idébeli elhatadrolasa kozott mutatja ki a
targyidészakban elszadmolt, de a kdvetkezd iddszakot érintd koltségeket. llyenek példaul a
kulonbdzd éves elbfizetések iddaranyos részei, kdzterllet hasznalati dijak kovetkezd évet érinté
részkoltségei. A 2026. évre 8152 eFt-ot tervezunk.

Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa Tarsasagunknal nem jellemzé.

Passziv id6ébeli elhatarolasok kozott mutatjuk ki az olyan tételeket, melyek a targyévet terhelik,
azonban szamlazasuk, kifizetésik a mérleg fordulénapja utan kdvetkezik be. Ezen elhatarolasok
jelentds részét teszik ki az eléadasokkal kapcsolatos koltségek, az eléaddmuivészeti szolgaltatasok
dijai, jogdijak, kdzuzemi dijak és egyéb szolgaltatdsok dijai.

A 2026. évre a kdltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasara 76.960 eFt-ot terveztUnk.

Ugyancsak a passziv idébeli elhatarolasok kozott jelenitjuk meg a halasztott bevételeket.
Halasztott bevételként a targyévben el nem szamolt, koltséggel ellen nem tételezett
tamogatasokat szerepeltetjuk.

MUkoddési célu tamogatas esetében, ha az adott tamogatashoz kapcsolodd koltsegek nem, vagy
csak részben merulnek fel, az 6sszemérés elve alapjan a tamogatas azon részét, mellyel szemben
nem merUlt fel kdltség a passziv idébeli elhataroldsok kdzott mutatjuk ki

Halasztott bevételek soron 2026. évre 224.657 eFt-ot tervezUnk, melybdl 100.000 eFt a mar
korabban emlitett beruhdzas dsszege.

Felhalmozasi céld tamogatas esetében, mivel azok a Tarsasdg hosszU tavu fejlesztési céljait
hivatottak segiteni — a tamogatas a beszerzett eszkdz megtérulésével parhuzamosan térul meg.
Ennek értelmében ezek a felhalmozasi célu tdmogatadsok a halasztott bevételek kozdtt kerUlnek
kimutatasra, és a beszerzett eszkdz elszadmolt értékcsdkkenésével egyezd osszegben kerulnek
feloldasra.

Fokonyvi elszamolasunkban a kulonbozé kapott tdmogatasokhoz egyedi koltséghelyek vannak
rendelve, igy biztositott az elszamolas egyezdsége.
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VI.4. Sajat téke

A Tarsasag jegyzett tékéje nem valtozott.

A sajat téke elemei kozul téke -, lekotott -, és értékelési tartalékot nem mutatunk ki. Az elézé évek
eredményes gazdalkodasabdl kifolydlag a Tarsasag az eredménytartalék soron jelentds dsszeget
mutat ki, mely a korabbi évek felhalmozott addzott eredményeit tartalmazza.

adatok (eFt)
2025. évi tény és
2025. évi tény és 2026. évi terv
MRS 202,4. évi 2025, évi varhats 2026. évi 2026 'eVI t,er’v e'gymas,hoz
tény terv kdzotti eltérés viszonyitott
(+/-) aranya
(%)

D. Sajat téke 579 736 636 735 721 561 84 826 113.3%
l. Jegyzett téke 3000 3000 3000 0 100.0%
IIl. Jegyzett, de még be nem
fizetett t&ke 0 -
Ill. T6ketartalék 0 0 0 0 -
IV. Eredmeénytartalék 530 501 576 736 633735 56 999 109.9%
V. Lekotott tartalék 0 0 0 0 -
VI. Ertékelési tartalék 0 0 0 0 -
VII. Adozott eredmény 46 235 56 999 84 826 27 827 148.8%

VL5,  Kovetelés- és kdtelezettség allomany

A Tarsasagnak 5 évnél hosszabb kotelezettsége nincs, hatrasorolt kotelezettség felmerllésével
nem terveztunk.

Egyéb hosszulejaratu kotelezettségek kozott mutatjuk ki a Magyar Nemzeti Vagyonkezeld felé
torténd visszapodtlasi kotelezettségunket, 34 millid forint értékben.

Rovid lejaratd kotelezettségek kozott az egy hoénapon bellli kotelezettségeket terveztUk, mint a
2026. decemberi bérek és azok jarulékai.

Tovabba rovid lejaratu kotelezettségként mutatjuk ki azon szallitdi kotelezettség jellegl tételeket,
melynek fizetési hatarideje a 2027-es Uzleti évet terheli.

Egyéb rovidlejaratu kotelezettségként mutatjuk ki azt a technikai jellegl elszamolasi szamlat, mely
az Interticket jegyértékesitési rendszer eladasi raportja alapjan a 2026. évben megvasarolt, de 2027.
évi el6adasokra vonatkozo jegyek és bérletek 6sszegét tartalmazza.

Koveteléseink jelentds részét a vevdi kovetelések teszik ki. Ezen vevékodvetelések kiegyenlitése
2027. januarjaban esedékes.

Egyéb kovetelések kozott mutatjuk ki a garantalt jogdij eldlegeket, melyek produkciokkal
kapcsolatos, elére fizetett jogdijak. Ezek a jogdijak a lejatszott eléadasok utan, szerzédés szerinti
szazalékban kerulnek leirasra.
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Szintén egyéb kovetelések kozott kerul elszamolasra a bérelt ingatlanokra fizetett dvadékok
Osszege és az eltérd idészaki, levonhatd altalanos forgalmi ado.

Tarsasagunk az elézé iddszakokban és a 2026. évben sem tervez céltartalékot képezni,
értékvesztést elszamolni, hitelt felvenni.
A Jozsef Attila Szinhaz Nonprofit Kft. mérlegen kivuli tételeket nem mutat ki.

A Szinhaz évek ota nyereségesen gazdalkodik. A 2024. évi addzott eredmeényunk 46.235 ezer Ft, a
2025. évre pedig 56.999 ezer Ft-ot terveztUnk.
A 2026. évi terv elkészitésénél a Szinhaz biztonsagos és pénzugyileg stabil mUkodtetése a cél.

VIl. Szervezeti felépités bemutatasa

VIL1. Helyzetelemzés

Az atlagos statisztikai allomanyi létszadm 2024 -ben 92 & volt. 2025. 4prilis 1-t6l 5 f& nyugdijas
jogviszonyban lévé szinmUvész alkalmazotti jogviszonyba kerUlt, igy az atlagos statisztikai létszam
96-ra emelkedett. Szervezeti felépitésink alapjan egyéb, eddig nem létez6 munkakordk

[étrehozasat nem tervezzUk, 2026-0s szintén 96 fével tervezlink.

Természetesen a produkcidok tovabbra is igénylik a kulsés, vallalkozasi és meghbizasi jogviszonyban

levé muvészek foglalkoztatasat az ily mdédon foglalkoztatottak szama atlagosan 44 fé.

Kiszervezéssel, egyéb vallalkozasokkal oldjuk meg az egyes tevékenységeket uUgy, mint
portaszolgalat, nézdétéri Ugyelet, bufé Uzemeltetés, bérszamfejtés, jogi szolgaltatds, rendszergazda

szolgaltatasok.

A szervezet muUkddését és létszam szUkségletét, a gazdasagi folyamatokon tul, jogszabalyi
eléirasok is meghatarozzak. A szinhazak életében az utdbbi idSben tobb szabalyzat is
létszamnovekedést eredmeényezett.

A jogszabdlyi kotelezettségekbdl adodd tdbblet l1étszam igényt, részben belsd, de féleg kulsds
munkaerd foglakoztatasaval tudtuk megoldani.

Az elmult években mind a muvészeti, gazdasagi, és egyéb nem mduvészeti teruleten a napi
Uzletmenet ellatasahoz szukségesse valt az alkalmazotti [étszam novelése.

Tovabbra is komoly gondot jelent a mUszaki munkatarsak potlasa. Egyre kevesebb a szakmailag
képzett dolgozdé. Tovabba erds elszivé hatdsa van a kulonbdzd tv- és film-es produkcidknak, mivel
ezen produkciodk jelentésen magasablb dsszeget tudnak fizetni.

A munkatarsak megtartasahoz nem elég a versenyképes fizetés biztositdsa, nagyon fontos a
fejlédési lehetdségek biztositasa, az egyéb juttatasok (pl. cafeteria) és stabilitast, kiszamithatésagot

kell, hogy jelenten nekik a munkahelyuk.
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VII2. A2026. évre tervezett bér és kereset dsszetevdi

Létszam- és bér adatainkat részletesen, allomanyi bontasban a 1. sz. melléklet — Létszam, bér

tartalmazza.

A 2026. Uzleti évre tervUnkben 994.838 ezer Ft bérkoltséggel, valamint 78278 ezer Ft személyi
jellegl egyéb kifizetéssel szamoltunk. A személyi jellegl egyéb kifizetéseknél év végén cafetéria és
jutalom kifizetését is terveztUk. A tervezett bérkoltség mar tartalmazza a palyazati tdmogatasok

kozott felsorolt 2026. januar 1-t6l érvényes, beépuld jellegl 15% bérfejlesztés dsszegét is.

A szinhaz sajatsagos munkarendjébdl adéddan a muiszaki dolgozoknal megjelend tuldranak az

ellentételezéseként tulora altaldannyal szamoltunk a szinhaz eddigi gyakorlatdnak megfeleléen.

2023. oktobereétdl Tarsasagunk bekapcsolodott az Uj tipusu dualis szakképzésbe, melynek keretein
belll sajat munkavallaldinkat részesitjuk szakiranyu oktatasban.

2024. januarjaban akkreditalt képzéhely mindsitést szereztunk. A dualis képzést azdta is folytatjuk,
a 2026-os év februarjdban varhatd a 2025. oktéberében végzé 16 f& zardvizsgaja, a 2025.
oktoberében indult képzés zardvizsgaja pedig 2026. novemberében varhato.

A dualis képzés utan havonta SZOCHO kedvezmeény szamolunk el, igy bérjarulék soron dsszesen

60.430 eFt-ot tervezunk.

A Tarsasag vezetd allasu munkavallaléinak juttatasai:

2026. évi
Vezetd beosztasu munkavallalék terv
e eves brutto keltségtérités (Fy) | onaszeresbéren | éria (FY) rémium
munkabér (Ft) & Kivili juttatas (Ft) i
Ugyvezetd igazgatd 25944 000 - - 240 000
gazdasagiigazgatd 22770 000 - - 240 000
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VII.3. Szervezeti felépités

A Tarsasag a hagyomanyos (funkciondlis) szervezeti formaban muikddik, a szakteruletek, azaz
funkciok szerinti munkamegosztas az alapvetd szervezési elv. Az egyes szakteruletek nagyjabdl
o6nallo szervezeti egységként jelennek meg, mivel esetlnkben a terUletek ellatdsdhoz, a feladatok
megoldasahoz specidlis szakértelem szUkséges.

Az egységeken belll a struktlra hierarchikus.

Iranyitasi szempontbdl egyszerre van jelen a vagyonkezelés, a stratégiai €s az operativ vezetés.

A szervezeti felépitésink szerint a menedzsment, felsévezetdi feladatokat 2 f6 1atja el igazgatoi
pozicidban, Nemcsak Karoly Ugyvezetd igazgatd és Dobos Istvan gazdasagi igazgato.

A hierarchidban &ket 4 f6 kiemelt kdzépvezetd kdveti, mUlszaki igazgatd, gazdasagi osztalyvezetd,
marketing- és értékesitési vezetd és muvészeti vezetd/ férendezd cimen.

3 6 szintén vezetd szerepet tolt be, mint szcenikus, gazdasagi vezetd helyettes és muvészeti
fétitkar.

A vezetdi szerepet betdltd munkavallalok felelések a sajat eréforrasaik felhasznalasaért, a szakmai
szinvonal biztositasdért és a terUletek kdzotti kdlesonods kapcesolattartasért is.

A hierarchia kdvetkezd, utolsd szintjén az ugyintézdék allnak, kdzuluk 2 f6 kiemelt (dramaturg,
mUvészeti titkar). A végrehajtas szintjén lévék tdblbszords iranyitas alatt dolgoznak, a kozvetlen és
a funkcionalis vezetés is jogosult az iranyitasukra.

VIIl. Marketingterv

A Jozsef Attila Szinhaz kUldetése, hogy elérhetd, érthetd és értékes szinhazi élményeket nyujtson
a varos sokszinl kdzdnségének a klasszikus és kortars szinhazmuvészet eszkdzeivel, kdzdsségi
szerepvallalassal és hiteles mUvészi megszolalassal.

Ez a kuldetés magaban foglalja kozérthetdség és mindség egyensulyat (tehat nem elitista, de nem
is kommersz), tarsadalmi nyitottsagot; minden generacionak és tarsadalmi rétegnek kinal
élmeényt, kozosségépitd szerepet, kuldndsen az észak-pesti régidban, valamint a muvészet
felelésségteljes gyakorlasat.

Célunk a szinhaz latogatd szamanak ndvelése, kUlonds tekintettel Uj generaciok, fiatal felnéttek és
csaladok bevonzasara.

Kuldnbdzé mufajokban, a klasszikus daraboktél kezdve kortars szinhazi produkciokig terjedd
mUsorokkal szeretnénk vonzdva tenni magunkat a szélesebb kdzdonség szamara, de kiemelten a
fiatalabb korosztalyt megcélozva.

Fontos a megfeleld helyzetelemzés, tisztan kell latnunk, hol is all a szinhaz a jelenlegi piacon.
Célkozonségunk, versenytarsaink dsszetételét pontosan ismernunk kell, tisztaban kell lenndnk a
kulturdlis trendekkel és azok gyors valtozasaival, hiszen csak ezek ismeretében hozhatunk
megfelelé dontéseket.

Teljesitményunk méréséhez, a latogatottsagon Kivul, tovabbi meérdszamokat (KPI's) kell
megallapitani, ezeket idészakonként elemezni, az évad végén stratégiailag Ujratervezni.
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Tovabb kell bdéviteni kapcsolatainkat mas kulturadlis intézményekkel, rendezvényekkel, és
nemzetkdzi szinhazakkal, fesztivalokkal, hogy ndveljék a szinhdz ismertségét és vonzerejét.
Javitani kell a hatékonysagat a digitalis marketing és online jegyértékesitésnek.

Mindségi és hatékony online kampanyokat, jegyértékesitési platformokat kell kiépiteni annak
érdekében, hogy ndveljuk a jegyeladasokat és a szinhaz latogatottsag szamat.

Novelni kell a Jozsef Attila Szinhaz brendjét.

A kulturdlis fenntarthatésag érdekében tartalmilag értékes, kdzbnségbarat repertoar kialakitasat
tervezzUk, amely képes évekig vonzd maradni. Célunk a mdvészi megujulas és a
kdzdnségelvarasok kozotti egyensuly fenntartasa.

Kiemelten fontos, hogy olyan oktatasi és ifjusagi programok épuljenek be a repertoarba, hogy az a
jové kozonségét nevelje.

Erésiteni kell az egyuttmdkodeést a civil szervezetekkel, iskolakkal, nyugdijasklubokkal.

Fokozni kell a tevékenységlnket a mUlvész- kdzonségtaladlkozok, interaktiv programok terén is.

Gazdasagi fenntarthatdsagunk érdekében a bevételi forrasok szélesitése szUkséges, Ugy, mint
jegybevétel, szponzoracio, palyazatok, szolgaltatasok (pl. bérbeadas) stb.

Hatékonyabb marketing és célzott kdzdnségépités révén a kihasznaltsagunkat ndvelni kell.

A mai kor kihivasa, a zold mukodés és a koltséghatékony Uzemeltetés (pl. energiatakarékos
vilagitas, Ujrahasznositas a diszletgyartasban).

Idészak Fokuszterulet Konkrét kimenet

Kérdéives felmérés a jelenleginézdk korében és a lemorzsolddottak korében.
Versenytars-elemzés (helyi kerlleti kindlat vs. belvarosiszinhazak).

) o Ertékesitési mutaték elemzése sordn az eladott jegyek ésszetételének

|. negyedév Analitika i . - L S . . N
vizsgélata, nézémegtartas (visszatérdk), online értékesités arany, kozossegi
media elkotelezddése stb..

Az adatvédelmiszabalyoknak megfeleld hirlevél-adatbazis tovabb épitése.

Online jegyértékesitésifelllet és hirdetési kampany erdsitése .
Muvészi és ifjusdgi programok a szinhazi eléadasok és a nézdkkel valo
II. negyedév Digitalisvaltas taldlkozasok erositése..

Brand-frissités: Ujvizualis arculat és kampanystilus bevezetése, amely

.emberkozelive” teszi a mUvészetet.

Az U] évad elsd interaktivtaldlkozas a kozonséggel jegy és bérlet vasarlasi
akciok.

IIl. negyedév KoOzOssegepités |Partnerhalozat bovitése. Stratégiai megallapodasok kotése a keruleti
iskolakkal, 5Snkormanyzatokkal, nyugdijasklubokkal és nagyvallalati/vallalati
partnerekkel.

Aszinhéaztechnikaifejlesztéseink sorén torekszunk a gazdasagiés okologial
labnyom optimalizalasa.

Dolgozunk a ,Partoldi tagsag” rendszer kidolgozasa az egyéniés céges

. . |partnereinkel

V. negyedev Fenntarthatosag L ) e - ; . - .
Aszinhaziterek egyéb hasznositédsara isfigyelunk (konferenciak, céges
rendezvények stb.).

Nemzetkozi nyitas keretében tovabb erdsitjuk a kapcsolatunkat a kornyezo

orszagok magyar nemzetiségi szinhazaival.
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VI Helyzetelemzés

Belsd elemzés — SWOT analizis

Szinhazi gazdalkodasi munkankat jelentés tényezdk befolyasoljdk mind makro, mind mikro
gazdalkodasi szinten. Ezek vizsgalata és értékelése elengedhetetlen folyamat. Az alkalmazandd
stratégia kivalasztasanak eléfeltétele egy minél szélesebb korl helyzetelemzés.

Egy atfogd SWOT analizis végrehajtasa lehetéséget nyujt arra, hogy jobban betekintést nyerjink a
szinhaz muUkddésébe és az azt befolyasold tényezdkbe.

Nyilvanvald, hogy a SWOT elemzés elvégzése j6 lehetdség arra is, hogy azonositsuk, mi az, ami a
szinhazunkban jol mukaodik, min javitsunk, és milyen lehetéségekkel és veszélyekkel
szembesulhetunk.

Pozitiv Negativ
© Erésségek Gyengeségek
g Strengths Wealknesses

S w

Lehetoségek Veszélyek
E Opportunities Threats
v o T

SWOT analizis

A Jozsef Attila Szinhaz SWOT-elemzése, gazdasagi €s szakmai szempontbdl, 2024-es és korabbi
évek tendencidi alapjan. Szinhdzunk Budapest Févaros Onkormanyzatanak és a Kulturdlis és
Innovacios Minisztériumnak kézds mukodtetésében mukodik. Allandd szamu jatszohelyl
k&szinhaz, amely elsésorban klasszikus, népszinhazi repertoarral buszkélkedik és fontos szerepet
jatszik az észak-pesti kozonség kiszolgalasban.

Erésségek:

1. HosszU mult és stabil identitas
A szinhdz 1956 6ta folyamatosan mukodik, gazdag toérténettel és hagyomanyokkal
rendelkezik, ami bizalmat és elismertséget épit ki a kdzdnségben.

2. Sokszin( repertoar
A repertoarban szerepelnek klasszikus és kortars darabok, zenés produkciok, vigjatékok
és népszerU csaladi eléadasok is, ami széles kozonségréteget vonz — fiatalokat,
csaladokat és idésebb nézdket egyarant.

3. K&z06sségi és alternativ tér
A Gaal Erzsébet Studio lehetdséget ad kisérleti és alternativ eléadasokra, ami erdsiti a
kreativ és fiatal kbzdnség elkotelezédését.

4, Stabil finanszirozas és nonprofit hattér
A Jozsef Attila Szinhaz Nonprofit Kft. j6 pénzugyi helyzetben van, adotartozas nélkul és
stabil bevétellel, ami elésegitheti a hosszU tavu tervezést és fejlesztéseket.

5. K&zonségkapcsolat és presztizs ndvekedése
Korabbi években az éves nézdszam 80-100 ezer korul volt, és a kozdnség szépen
novekszik — ez jo alapot ad az 2026-0s évadra is.
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Gyengeségek:

1. Fizikai korlatok és elavult infrastruktlra
Az épulet jelenleg régebbi szerkezetl, ami technikai és komfortbeli korlatokat jelenthet a
modern szinhazi produkcidok szamara ( szinpadtechnika, fény-hang rendszer
modernizaldsa surgetd, raktarozasi, tarolasi nehézségek ).
Bar reménykedunk a bévitésben, ez az épitkezés megkezdésétdl részben korlatozhatja a
lehetéségeket.

2. Er6s helyi identitas, korldtozott orszagos |athatdsag
Bar a szinhaz Budapest nagy kulturalis életének része, identitasa erésen kotddik a Xlll.
kerulet nézéihez — igy nehezebb orszagos markaként pozicionalni magunkat.

A jegyeladdsok és nézészamok erdésen fuggnek az aktualis mUsor vonzerejétdl és a
kdzdnség fizetdkepessegétdl, ami gazdasagi ingadozasok esetén tovabbi kockazatot
jelenthet (bar ez altalanos szinhazi trend)

A muUkodeés erésen élémunkaerd igényes.

Szinhazépulet kihasznaltsagi korlatai: jatszohelyek korlatozott szama,

A Kkiszolgald személyzet leterheltsége és fluktuaciodja.

Kevés vonzd musor a fiatalabb rétegek szamara

Kevés nemzetkdzi vagy szakmai lathatdsag (fesztivalokon, turnékon ritkan jelenink meg)
Nehéz valtani a megszokott kdzdnség izleésébdl: innovacios kockazat

Lehetdségek:

1.  Modernizacio és bdvités 2026-ra
A tervezett kb. 1000 m?2-es bdvités és technikai korszerUsités varhatdéan 2026 soran
megkezd&édhet a szUkséges pénzUgyi fedezet biztositdsa esetén, ami Uj jatszo-,
probatermeket és korszerlUbb technikai hatteret adhat — egyben novelve a produkciok
mindséget és mennyiségét is.

2. Digitélis jelenlét és kézodsségi média erdsitése
A szinhaz jelen van népszerld kozosségi csatornakon (pl. Instagram, Facebook), amit
tudatos kommunikacioval tovabb lehet épiteni a fiatalabb kozonség bevonzasara.

3. Partnerségek és fesztivalok
Folyamatosan torekszunk kulonbozé egyuttmikodésekre mas kulturalis szervezetekkel.
Vidéki szinhazakkal, hataron tuli magyar tarsulatokkal vald kooprodukcidk jelentds
lehetdségeket rejtenek magukban. Fesztivalokon valo részvételUink ndvelheti a szinhaz
ismertségét és elismertségét.

4, BO6vUI6 kdzdnség és turizmus
Budapest kulturalis turizmusa folyamatosan novekszik, igy az idelatogatok szamara is
vonzo program lehet a szinhazi latogatas, ha erre megfeleld marketing kormmunikaciot
tudunk kidolgozni. Ezaltal Uj célcsoportokat is be tudunk vonni.

Atarsadalmi felelésségvallalds nagy, mivel a szinhaz nemcsak munkahelyet teremt, hanem
vélemeényt is formal.

Veszélyek:

1. Gazdasagi kérnyezet ingadozasa
Inflacio és jegyar-érzékenység miatt kevesebb nézé valthat jegyet, kUldnosen, ha a
szérakoztatasi koltségek ndvekednek. (altalanos kulturalis agazati veszély)
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2. Er6s verseny a févarosi szinhazpiacon
Budapesten tdbb kiemelt és fUggetlen szinhaz is mUkddik, amelyek versenyhelyzetet
jelentenek a kozonségért és tamogatasokeért. (pl. Erkel, Vigszinhaz, Madach Szinhaz,
Radnadti stb,, a budapesti szinhazi kinalat széles)

3. Kozdnség-elvarasok valtozdsa
A nézdiizlés, elvarasok gyorsan valtoznak, kulondsen a fiatalabb generaciok kérében — ha

a program nem reagal erre elég gyorsan, az nézécsdokkenéshez vezethet. (ez is altalanos
trend)

4. Szinhazi szakma belsd dramlasai

Szinészek, technikai személyzet elszivasa nagyobb intézmeények, TV-, filmgyartas irdnyaba.
Szinhaz- szakmai képzések hianya miatt a szakembereket nagyon nehéz pdtolni. A
mUvészek részére elérnetd adodzasi formak megnehezitik vallalkozoként vald
alkalmazasukat

5. Kozbeszerzési és épitkezési késések

Ha a bdvitési és modernizacios munkak indulasa elhuzédna vagy késébbre tolédna, az
negativan befolydsolhatja az évadra vonatkozoé elképzeléseket.

Osszegzés

A Jézsef Attila Szinhaz 2026-ban kedvezé kilatasokkal rendelkezik: erds torténelmi hattér, sokszinu
repertoar és stabil nonprofit mikodés jellemzi. A varhato infrastrukturalis fejlesztés jelentds 1€pés
lehet a mUvészi és kdzdnségélmeény terén. Ugyanakkor kihivast jelent a verseny Budapest gazdag
szinhazi kindlatdban, a gazdasagi ingadozasok és az Uj generaciok elvarasainak valé megfelelés.

VIII.2. Stratégiai célkitlizések

1. Infrastrukturalis és muvészi fejlesztés

Cél: A 2026-ra varhato bévités és technikai korszerUsités megkezdése.

Akcidk:

e Kormanyzati déntésre var a szinhaz rekonstrukciojanak elinditasa, melynek jelentds hatasa
lenne a muUkodésunkre.

e KorszerU vilagitasi és hangtechnika alkalmazasa a latvanyosabb produkciokhoz.

e Studid szinhazterem aktivizdldasa kisérleti és fiatal alkotdk szdmdéra, hogy U]
kdzdnségréteget tudjunk megszaolitani.

2. Repertodr- és programstratégia

Cél: SokszinU, kozdnségorientalt, ugyanakkor muveészileg értékes program kialakitasa.
Akcidk:
e Klasszikus darabok és modern adaptaciok kombinaldsa a széles kozonség eléréséhez.

e Evestématervek (,jubileumiévad”) a kommunikacio és marketing megkonnyitésére

e Csaladi programok, iskolai el6adasok és gyerekfoglalkozasok bévitése a fiatal kdzdonség
bevonzasara.
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3. Marketing és kdézénségkapcsolat

Cél: Uj és fiatal kdzonség bevonzasa, valamint a mar meglévd hlséges nézdk megtartasa

Akcidk:

o Kozdsségi média kampanyok és TikTok/Instagram jelenlét a fiatalabb generdciok
megszolitasara.

e HuUségprogram kialakitasa: kedvezmények, exkluziv backstage-latogatasok, el&vételi
lehetdségek.

e Digitalis jegyértékesités optimalizalasa és eldadasok streamelése egyes kuldnleges
alkalmakra.

4. Partnerségek és PR

Cél: A szinhaz orszagos és lokalis presztizsének novelése.
Akcidk:

o EgyUttmukddés fesztivalokkal és mas kulturalis intézményekkel.
o Vendégmuvészek és rendezdk meghivasa a szinhaz hirnevének erdsitésére.
e B2B kapcsolataink erésitése.

5. Gazdasagi stabilitds és finanszirozas

Cél: Pénzugyi rugalmassag és bevételndvelés a bévités és modernizacid mellett.
Akciodk:

o Kiegészitd bevételek ndvelése bérletekkel, rendezvényekkel, szponzoracioval.

e Tamogatasok és palyazatok folyamatos figyelése, kUlondsen EU-s és kulturalis forrasok.

o Koltséghatékony mukodeés: energiahatékonysag a felujitott épuletben, optimalizalt
szemeélyzeti és produkcios koltségek.

6. Kockazatkezelés

Cél: Veszélyek minimalizalasa, féként a gazdasagi ingadozas és a verseny okozta kockazatoké.
Akciodk:

e Alternativ bevételi forrasok (digitalis tartalom, kdzdnségtdmogatas, merchandise stb.).

e Rugalmas programtervezés, hogy gyorsan reagalni lehessen a nézdi igények valtozasara.

e Projekt- és épitkezésmenedzsment a bdvités Utemezésének és koltségkeretének
betartasara.

Milyen eredményeket varunk

e Novekvd nézdszam, kuldndsen fiatalok és csaladok kdorében

e Modern ésvonzo infrastruktura, amely lehetéveé teszi latvanyosabb produkciok
bemutatasat

o Erdsodo presztizs, ndvekvd jegybevétel

e Stabil pénzugyi helyzet a tamogatasok és bérletek révén
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VIII.3. Marketing kéltségterv

2026. terv (eFt)
Produkciéhoz
| e kotheté '(uj
L L bemutatok,
Megnevezés oszthato B -
sItalénos repertoaron lévé
2 darabok)
feloszthaté
Nyomdai kivitelezés koltsége 6072 9190
Hirlevél szolgaltatas 1984 -
PR jellegl megjelenés 3308 5122
Televizids megjelenés 1600 2 450
Online hirdetési szolgaltatas (Meta) 460 1600
Egyéb online és offline hirdetési
szolgaltatas 4150 5667
Video felvétel, fotézas 1120 8323
Egyéb marketing koltség 900 2250
Osszesen: 19 594 34 602

Tervezett marketing koltségeink tulnyomao részét a produkciokhoz kothetd koltségek teszik ki. Az
altaldanos, fel nem oszthatd, vallalati szintl marketing koéltések segitségével ndveljuk a Jozsef Attila
Szinhaz j6 hirnevét, ismertségét.

VIII.4. Vallalati tarsadalmi feleldsségvallalas
CSR (Corporate Social Responsibility) = vallalati tarsadalmi felel&sségvallalas

A Jozsef Attila Szinhaz kiemelten kezeli tarsadalmi szerepvallalasat:
e Kulturdlis hozzaférés biztositdsa hatranyos helyzetl csoportoknak.
e Kornyezettudatossag: digitdlis jegykezelés, papirmentes kommunikacio, djrahasznositott
diszletek.
e Tarsadalmitémakat feldolgozd eléadasok (pl. iskolai bantalmazas, generacids konfliktusok).
e Onkéntes programok kozépiskolasok és nyugdijasok bevonasaval

VIS5, Kommunikacios terv

Kommunikacionkban rendkivdl fontos az alkalmazott hangnem, az, hogy milyen arculatot is
kivdanunk megjelentetni. Nem eladni kivanjuk a jegyeket, hanem a nézdéket ,meghivni”
esemeényekre.

Online marketing (weboldal, kbz6sségi média, hirlevelek)

A Jozsef Attila Szinhdz szamara az online marketing kulcsfontossagu eszkdz a kdzdnség
elérésében, kUldndsen a fiatalabb generaciok esetében.
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Offline marketing (plakat, nyomtatott sajto, radiod)

Az offline marketing tovabbra is fontos szerepet tolt be, kuldndsen a helyi és idédsebb kdzdnség
korében.

PR-tevékenység (sajtdkapcsolatok, interjuk, rendezvények)

A Jozsef Attila Szinhaz PR-tevékenysége meghatarozza a kozéleti és média jelenlétét. Stabil
kapcsolataink vannak orszagos és budapesti kulturalis Ujsagirokkal. A  szinészeinkkel,
rendezdinkkel készult interjuk biztositjak az emberi arcot a szinhaz mogott.

Partneri kapcsolatok (6nkormanyzat, iskolak, civil szervezetek)

A szinhdz kozosségi bedgyazottsaga kulcskérdés a hosszU tavu fenntarthatésag szempontjabol.

Digitalis fejlesztések (streaming, digitalis jegyvasarlas, mobilapp)

A digitalis technoldgiak hasznalata Uj kdzonségrétegeket szolithat meg és ndveli a kényelmet.

K&zosségépités és interaktiv projektek

Diakszinpad tamogatasa, rendhagyd irodalomorak szinészekkel, szinhazi workshopok,
improvizacios estek.

Akadalymentesités és inkluzivitas

Fizikai akadalymentesités, jeltolmacsolas, audionarracio, egyuttmukodeés civil szervezetekkel

VIIL.6. Ertékesitési stratégia és arpolitika

A Jozsef Attila Szinhaz értékesitési stratégiajanak célja a bevételek ndvelése, a nézdszadm emelése,
markaépités, valamint a nézéi élmeény fokozasa korszerU és kdzonségcentrikus megoldasokkal.

Ertékesitési csatornaink; a sajat weboldal jegyértékesitéssel, jegyiroda (két helyszinen), kilsés
jegyportalok.

Alkalmazkodnunk kell az Ujonnan keletkezé értékesitési trendekhez is, mint az online, offline
integracio, dinamikus arképzés, eldfizetéses rendszer lehetéségei.

Folyamatosan kutatjuk az Uj értékesitési csatornakat, probalunk hosszdtavu egyuttmuiukddéseket
kialakitani.

Az aldbbiakban az értékesités kulcsteruleteit részletezzUk:
Jegyeladas és bérletrendszer modernizalasa: digitalis jegyrendszer fejlesztése, online jegyek

hasznédlatanak erdésitése, mobilalkalmazas fejlesztése, valds idejd Ulésfoglalas, rugalmas
bérletkonstrukciok
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Dinamikus arképzés és kedvezményrendszerek: idd, kereslet és esemény szerinti differencialas
(early bird jegyek, last minute jegyek), célzott kedvezmények (célcsoportonként kuldon),
hiségprogram, tematikus esték, események

Ertékesitési csatorndk fejlesztése: online csatornak erdsitése, direkt értékesités erdsitése, Uj
partnerkapcsolatok bevondsa, affiliate program, tdbbcsatornas értékesités novelése (jegyvasarld
automata nyitvatartasi idén tul)

A szinhdz arpolitikdja térekszik a hozzaférhetéség és fenntarthatésdg egyensulydra: versenytarsak
folyamatos vizsgalata, altaldanos kedvezmények folyamatos felUlvizsgalata, kiszamithatésag a
torzsnézéknek, szektoronkénti ardifferencialas

Célzott kozdnségfejlesztési programok: fiataloknak, csaladoknak plusz szolgaltatas, élmény
nyUjtasa az eléadason kivul, tarsadalmi inklUzidt tdmogatd események

B2B (Business to Business) kapcsolatok és szponzoracid
A Jozsef Attila Szinhaz és partnercégek egyuttmukddésének kialakitasa és kapcsolatos fejlesztése.

A szinhaz nyitott vallalati partnerek és szponzorok bevonasara:

e Szponzoracios csomagok kialakitasa (névhasznalat, logomegjelenés, exkluziv események)

e Céges bérletek, zartkoru eldadasok lehetéségei

e Egyuttmukodés helyi vallalkozasokkal, kulturdlis intézményekkel (kdzds promaociok,
események)

e Tamogatdsi programok fejlesztése muvészeti nevelés vagy hatranyos helyzetl kbzdnség
elérése céljabdl

o Kdzds marketingkampanyok: példaul egy étterem kedvezményt ad a szinhazjeggyel
érkezdknek

A felUlvizsgalt és finomhangolt marketingtervet a szinhaz vezetésége hagyja jova, ezzel biztositva,
hogy az Uj célok dsszhangban legyenek az intézmeény hosszu tavu stratégidjaval és muvészeti
kuldetésével.

Az éves felUlvizsgalat és finomhangolas biztositja, hogy a Jozsef Attila Szinhaz marketingje mindig
aktudlis, relevans és versenyképes maradjon. Ez az alkalmazkoddképesség kulcsfontossagu a
valtozo nézdi szokasok, gazdasagi kihivasok és kulturalis trendek kdzepette.

A Jozsef Attila Szinhaz a 2026. évi tervadataiban a mUvészeti munkaban és gazdasagi mutatdiban
megteremtett stabilitds fenntartasat és kiegyensulyozott gazdalkodasanak biztositasat irdnyozta
eld.

A jelenleg rendelkezésunkre alld és folyamatosan valtozo informaciok birtokdban, fébb szamaiban
és tendencidiban megalapozottnak érezzUk a Jozsef Attila Szinhaz 2026. évi Uzleti tervét.

Budapest, 2026. marcius 16.

Dobos Istvan Nemcsak Karoly
gazdasagi igazgatd ugyvezetd igazgato
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