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A terv-tablak megnevezései az alabbiak:
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Az Uzleti terv célja és programja

Bevezeto

A Jozsef Attila Szinhaz Nonprofit Kft. 2024. évi iizleti terve az eléz6 évek gazdalkodasi tapasztalatai

alapjan késziilt.

A terv készitése soran figyelemmel voltunk a Budapest Févaros Onkorményzata altal kiadott tervezési
premisszakra: fogyasztoi arak varhat6 valtozéasara, az add- és jarulékkulcsok alakulasara.

A 2024. gazdasagi év tervezését és egyben gazdalkodasat jelent6sen befolyasolja, hogy 2020. évtSl a
Szinhaz miikddésének finanszirozasa megvaltozott, a timogatds 6sszegét teljes mértékben az allami

koltségvetés biztositja.

A 2020. évben bekovetkezett pandémia miatti megszorit jarvanyiigyi rendelkezéseket megsziintették,
de annak gazdasagi hatasa inflaciot gerjesztett, amit tetdzott a mai napig tartd, tavalyelétt februarban
kialakult haborus helyzet. A gaz-, energia- és lizemanyagarak tsbbszorosére emelkedtek, ami a gazdasag
minden szegmensére kihatassal van. Az energiafelhasznélas korlatozasanak bevezetésével ujra kell

tervezni a gazdalkodasunkat, miikodésiinket.

A KIM-mel a 2023. évre megkotstt Tamogatoi Okirat alapjan tdmogatdsunk teljes 6sszege 707.360
ezer Ft, amibdl miikodési tAmogatas 657.360 ezer Ft, az egyéb felhalmozési célu tdmogatasok értéke

pedig 50.000 ezer Ft.

2022. évben a 682/2021. (XI1.6.) Kormanyrendelet értelmében bérfejlesztésre megigényeltiink 95.164
ezer Ft tamogatast, mely Osszeg beépiilt a KIM finanszirozasaba oly médon, hogy 2023. évben minden

hénap utolsé napjan utalja a Févaros a szamlankra az egy honapra esé tamogatést.

2024. évi terviinkben is szerepeltetjiik, igy 2024. évre 6sszesen az allami kdltségvetésbodl 802.524 ezer

Ft timogatast terveztiink.
Szinhazunkban 2023-ban hat bemutatonk volt, 2024. évre pedig 6t bemutatét terveztiink.

A 2023. évben 290 eléadasunk volt, 2024. évre 305 elbadést terveztiink a székhelyen kiviili
eldadasokkal egyiitt. A 2024. évi terv elbéaddsszama abban az esetben tarthatd, ha a bekdvetkezett

gazdasagi valsag altal okozott inflaci6 és a haborlis veszélyhelyzet nem mélyiil tovabb.

2020. november 18-t6l évadonként alkalmazotti statuszban foglalkoztatunk szinészeket, ez a
2022/2023. évadban 20 6 szinészt és 6 f6 tancost jelent. 2023/2024. évadban 16 f6 szinész és 6 £6 tancos

hatérozott idore sz616 munkaszerzédés keretében folytatja munkajat.



Feladatainkat 2023-ban 6sszesen 144 {8 1étszammal lattuk el, melybdl 49 {6t megbizasi szerzddéssel
foglalkoztatunk, 6 f6 az 6rokos tagok és 5 f6 a FEB tagok szdma.
A 2024. évet 136 6 1étszammal terveztiik, melyb6l 44 £6 a megbizasi dijas, 5 f6 az 6rokos tagok €s 5

f6 a FEB tagok szama.

A 2024. év tervezése kapcsan a mérleg f6 dsszegét 950.050 ezer Ft-ban terveztiik.
A tervezés soran 1.466.621 ezer Ft dsszbevétellel szamoltunk.

Tervezett sajat toke dsszege 581.080 ezer Ft.

A Jozsef Attila Szinhaz 1986-ig tobb feltjitist megélt, de egyetlen feltjitas sem érintette a szinpad
raforditasi lehetdségeinek novelését. A tobb mint 65 éves Jozsef Attila Szinhdz mar régen bizonyitotta,
hogy erre az 4talakitasra sziiksége van. Miivészi céljainak eléréséhez nélkiilzhetetlen az épiilet

teriiletének novelése.

Szinhazunk rekonstrukcidjara 2020. évben beruhazasi alapként 100.000 ezer Ft allami tAmogatast
kaptunk, mely 2021. évben felhasznalasra keriilt. Ez az 6sszeg a beruhéazds befejezését kovetden keriil
aktivalasra. A Kormany kiemelten kdzérdekiinek nyilvanitotta a beruhdzast. A koordinacids feladatokat
ellatd és a kozigazgatasi hatosagi ligyben eljaré hatésagként Budapest Févaros Kormdanyhivatalat, mint

vezetd kormanymegbizottat jeldlte ki.

A covid vilagjarvany megjelenése 6ta a megszokott miikddési rendet a stabil, kiegyensulyozott,
tervezhetd és novekedési palyara all6 gazdalkodasunkat és a folyamatosan novekvé miivészeti
mutatoinkat - eléadasszamunkat a szinvonalas repertoarunkat és a latogatok szamét - a jarvanyiigyi

rendelkezések szabélyoztdk, mely a mindennapi életiink részévé valt.

2022-ben a kultirat, szinhazat szeretd emberek fokozatosan visszamerészkedtek a szinhazakba, és
rendszeresen kezdték latogatni a mi eldadésainkat is. Ez a pozitiv tendencia a 2023 év elején erdsddott

és az év végére a novekedés iiteme 25,42 % -os lett. 2024. évre kozel azonos latogatdval szamoltunk.

2023. évben a jegyar struktatankat aktualizaltuk, szamolni kellett a magas inflacié gazdasagi hatdsaival
is, igy jegybevételiink 171,51 % lett a bazisévhez viszonyitva, megtarva ezt a trendet 2024. évre tovabbi

24 .88 %-0s ndvekedést terveztiink.

Ebben a valsagos helyzetben még rovidtavra sem lehet pontos szamitdsokat végezni a miikodésiink
varhaté eredményérol.
A fenntartéi megallapodasban vallalt kitelezettségiinknek, a jelenleg is fennallé veszélyhelyzet ellenére

is, eleget tudtunk tenni.
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A jelenleg rendelkezésiinkre a1l és folyamatosan valtozoé informdacidk birtokdban, fobb szamaiban és

tendencidiban megalapozottnak érezziik a Jozsef Attila Szinhdz 2024. évi iizleti tervét.

2024. évre tervezett bemutatéok

1. nagyszinpadi bemutato6

Heltai Jend: Naftalin — bohozat a javabol

Terka, az unatkozo6 tigyvéd feleség Pannodnia utcai mitermében latja vendégiil a fotézkodni vagyé
eskiivdi parokat, s ezzel az iiriiggyel fogadja ott rendszeresen szerettjét is. De kitor a nyar, az ligyvéd
Ur sajat botlasait leplezendo, egzotikus nyaraldsra viszi a nejét. A megiiresedett szerelmi fészekre egybdl
sok jelentkez6 akad...

Heltai &nleleplezd, zsenialis humorral mutat gorbe tiikrot a képmutatds és az emberi jatszmak elé.

Bemutatdsdra a repertodrunkbdl tavozd hasonlé mifaju szinmiivek utdnpotlasaként keriil sor,
felhasznalva egyikiik teljes diszletét.
Rendez6: Hargitai Ivan

Tervezett bemutatd: 2024. februar 17.

2. nagyszinpadi bemutato

Ivan Menchell: Sirpiknik — komédia

2023 aprilisi, a Gaél Erzsébet Studidba tervezett bemutatonk betegség miatt meghiusult.
Ugyanakkor a foprobahétig eljutott darab nyilt probain olyan érdekl6dés mutatkozott irdnta, hogy

felkeriil a nagyszinpadra, a bérletrendszer 4. el6adasaként.

Ez a vérbd, tragikomikus torténet barhol jatszédhat, ahol él6k és holtak, csaldsok és csalatasok, vitalis
dzvegyek — nok és férfiak — téblabolnak a maguk bonyolult és remélhetdleg hossza regkora felé. ..

A komédia felhStlen szérakozast igér az egész csaladnak. Zsenialis humorral 4tsz6tt jaték arrél, hogy
barmi torténjék is: érdemes élni, nem szabad feladni!

Es nem utolsé sorban, paradés jatéklehetség harom kivalé vezetd szinésznének.

Rendezd: Guelmino Sandor

Tervezett bemutatd: 2024. marcius 9.



3. nagyszinpadi bemutaté
a DreamWorks filmje és William Steig konyve alapjan

szévegkonyv és dalszéveg: David Lindsay-Abaire, Zene: Jeanine Tesori: SHREK - musical

A musical torténete megegyezik a 2001-ben bemutatott, Oscar dijas Shrek animaciés film torténetével.
A musical 6sbemutatdja 2008-ban volt a Broadway-n, majd 2011-ben a West End-en debiitalt, az utobbi
években pedig Eur6pa szamos orszagaban lathatta méar a kozonség. A morézus 4m imadnivalé ogre

torténete most a Jozsef Attila Szinhaz szinpadan is megelevenedik.

Bemutatdsatol elsésorban azt reméljiik, hogy a Macskafogd mintajara tovabb bovithetjiik az egész
csalad érdeklédésére szamot tartd miisorpalettankat. Ugyanakkor kivalé megmutatkozasi lehetdséget
nyQjt szerzOdtetett tancosaink, és prozaitagozatos statuszukat megcafoléan kivaléan énekld
szinmiivészeink szdmara.

Rendez6: Szente Vajk

Tervezett bemutatd: 2024. szeptember 28.

4. nagyszinpadi bemutato

Horace McCoy: A lovakat lelovik, ugye? — dramatikus valosagshow

A legendas regény és film — a szerzdt képviseld tigynokség engedélyével — Gjonnan késziilé szinpadi
valtozata kiilonleges, mifajteremt6 eléadas, ahol a zene, a tanc és a széveg egyforman fontos eleme a

produkcidnak.

A torténet szerint egy televizidstidioban maratoni tancversenyt rendeznek, ahol a nyeremény
reményében éjjel-nappal, kifulladasig tancolnak a parok, akiket idénként —a mai reality showk mintajara
— vératlan tovéabbi ligyességi feladatok elé allitanak. A szornyii fizikai faradtsag, a gyilkos testi-lelki
hajsza kdzben emberi sorsok villannak fol, baratsagok és szerelmek torténete bontakozik ki.

Mindez a média és social média teljes nyilvanossaga elott, a nézdi szavazatokért kiizdve, a nézettségért
hajto szerkesztdk altal is generaltan.

Rendezd: Hargitai Ivan

Tervezett bemutatd: 2024. december 14.

5. bemutaté — Mas Néz6Pont el6adas
Az Equus idei 6szi bemutatdja izgalmas térfelfogasaval revelacioként hatott a nézék korében. A
szinpadon, s6t, a forgdn elhelyezett ,,vandorlé” széksorokbdl mindig mas aspektusabol tekinthettiink a
jatéktérre, idénként egészen kozel keriilve a jatszokhoz, mdskor az eredeti nézotéren futd past

messzeségébe bamulva.
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Ez a siker inditott benniinket arra, hogy tovabbi ilyen el6adasok sziilethessenek: amikor a jatszok talan
tobben vannak, mint a Gaal Erzsébet Studidban lenne idedlis, vagy a rendez6i gondolat szeretne

kiszabadulni a stadio keretei koziil.

Frederico Garcia Lorca: Vérndsz(tinc) — dramai flamenco

A drama vezérmotivuma a halal és az a titokzatossag, ami az életet és a halalt, a férfi €s a n6 kapcsolatat
atjarja. A titokzatossag mogott a teljesen ki nem ismerhetd végzet all, amely determinalja az ember
sorsat, s emiatt az ember nem tehet mast, mint hogy koveti a végzetet, "a vér ttjat", akkor is, ha az egy
nd, s akkor is, ha egy vetélytars férfi képében jelenik meg. Akkor is, ha a ndsz itatddik at vérrel, s teszi
jovétlenné a talél6k sorsat.

A darab kivételes lehet6séget nyujt hat dramai er6vel rendelkezé szinészné szamara; a gitarral el6adott
flamenco zene ¢s az eldadas egészét atszovod tanc pedig egy vardzslatosan szenvedélyes kultira
megismerésére.

Rendez6: Hargitai Ivan

Tervezett bemutatd: 2024. oktéber 8.

Gyerekel6adasok

2023 38szétdl egy terven feliili 4j gyerekel6adas, a Tiindérmese szinesiti palettankat, ezért 2024-ben nem
kivanjuk a kindlatot tovabb béviteni. E mellett az Agacska, A Hang-villa titka, a Sarkanyd16 Krisztian
marad repertoaron. Utobbi a Lazar Ervin program sikeres el6adasa.

2023/2024. évadban a kovetkezo eloadasok szerepelnek a repertoaron:

Nagyszinpadi eléadasok:

—_

Egy szoknya, egy nadrag
Koldusopera
Macskafogo

Made in Hungéaria
Portugal

Régimddi torténet
Szibériai csardas

Vesztegzar a Grand Hotelben

I I R

Vértestvérek

10. Vizkereszt vagy banom is én

R



Kamaraszinh4zi el6adéasok:

1. A kirdly beszéde
2. Furcsa par-ndi valtozat (2024. marcius 31-ig)

3. Szall a kakukk fészkére (2024. junius 30-ig)

Stadi6 eldadasok:

1. A gyertyak csonkig égnek

2. A Karamazov testvérek

3. Alku (2023. december 31-ig)
4. Equus

5. Kaland

Gyerekdarabok:

1. Agacska

2. A Hang-villa titka

3. Sarkanyol6 Krisztian
4. Tindérmese

Egvéb helyszinek:

A Szinhaz fobejaratan keresztiil megkozelitheté irodalmi kavéhaz, a JASZ Café ettdl az évadtol klub

jelleggel miikddik tovabb, elsdsorban a Hiiségkartyas Klubtagoknak kindlva extra programokat.

Az emeleti Kiallitteremben mar hagyomany szamba megy a fotds foprobak napjahoz csatolt kiallitas-

megnyitd, kéthavonta Gjabb alkotokat bemutatva a szinhdzi kozonségnek.

2022. szeptember 1-t81 a Mora Kiaddval létrejott egy munkakapcsolat, melynek keretében a

gyerekelBadasainkon kedvezményes konyvvasarlasra is lehetéség nyilik az altaluk miikddtetett standon.

A 2011/2012-es évadtodl kezdédden a Szinhaz feladatanak tekinti, hogy havonta més-maés hatéron tuli
magyar szinhz eladdsait lassa vendégiil. A program segitségével szoros kapcsolatot tartunk fenn
Kaérpétalja, Erdély, Felvidék és Délvidék magyar tarsulataival. A hatéron tali magyar szinhdzak
produkcidi a magyar szinjatszés szerves részének tekintenddk, ezért rendkiviil fontos, hogy az ott folyd

magas szinvonali munkat a budapesti kozonség is megismerhesse.



Bérletes rendszeriinket fenntartjuk.
Bevezettiik a Didkjegyet és ezen feliil is, igyeksziink egyedi konstrukcidkkal még tobb iskolat és ifjusagi
intézményt megszolitani. 2022. novemberében elinditott 2- és 3 Iépcsds dramapedagdgiai

foglalkozasainkat Szinhazi Labirintus cimen folytatjuk tovabb.

A székesfehérvari Vorosmarty Szinhazzal 5 alkalmas kozos bérletet hoztunk létre: 8k a Furcsa pdr —
néi valtozatot 1atjak vendégiil, mi pedig 2-2 alkalommal az AJLAVIU-t. illetve a Karfonpapat, 1 izben
pedig a Nem féliink a farkastolt.

A jegy és bérlet értékesités novelése érdekében értékesitdhelyként miikddtetjiik a Jaszai Mari téren

megvdsarolt Gjsadgosstandot, ami ezen feliil komoly hirdetési feliiletet biztosit a belvarosban.

A marketing osztaly kiemelt figyelmet fordit a szervezés naprakész kreativokkal valo ellatasara, sét,
kezdeményezésiikre 2022 augusztusatdl elinditottuk a Hiiségkartya programot.
A korabbinal szélesebb kdrben tervezziik folytatni a kommunikéacids tevékenységet annak érdekében,

hogy az altaluk Iétrehozott promocidk ratalaljanak a mar meglévé és a potencidlis 0j kdzonségre.

Az lizleti terv egyértelmiien bizonyitja, hogy takarékos gazdalkodésra toreksziink.

Munkatéarsaink mar eddig is jelentds eredményt értek el az atlathatd és hatékony miikodés feltételeinek
megteremtésében.

A Szinh4z szakmai lehetdségeinek teljes kihasznalasa mellett a folyamatos tizemmenetre térekszik, amit
az alabbi tablazat is igazol. Az oriasi zuhanast a 2020. évben bekovetkezett pandémias helyzet idézte
eld, ami a 2020. és 2021. évi; a 2022. februarjatél a szomszédos orszagban, Ukrajnaban kit6rt haborts
helyzet pedig a 2022. évi miivészeti és gazdasagi terveinket valtoztatta meg teljesen.

Bizva a pozitiv valtozasokban, a kovetkezd éviinket mar emelked6 mutatészamokkal terveztiik, melyet

az alabbi tablazat szemléltet.
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A székhelyen tartott eldadasok mutatészamai

Statisztikai adatok
Székhelyen

Bemutaté db. 6 7 1 7 7 6 4 5 6 6 5 83,33%
ElGadasszam db. 278 297 355 361 372 405 170 110 226 276 290

105,07%

Fizet6néz6 szam 6 103 170 101 221 105 922 109 057 103 485 117 515 51069 24745 65761 87 418 78 900 90,26%

Bemutaté 7 ‘ ‘ ‘ 83,33%
Eldaddsszém | db. | 218 | 207 355 361 712 | 405 | 170 | 110 | 26 | 218 200 | 10507% |

Bemutatd és ElGadasszam
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mmmm Bemutatd db., e ElGaddsszam db.

Megnevezés | Me. | 20146v. | 20t5.6v. | 20166, | 20176v. | 20186y | 20t0.6v | 2006y | 2021.6v | 2026w | ZBE | 04 tery 202(4;;023
Bemutaté db. 6 7 1 7 7 ) 4 5 6 6 5 T
Fizetonézs szam | 16 | 103170 | 101221 | 105022 | 100057 | 103485 | 117515 | 5t069 | 24745 | 65761 | 87418 | 78900 | 132,93%
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El6addsszém | db. 278 207 385 361 a2 405 170 110 26 276 200 122,12
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Mind a tablazat, mind a diagram jol szemlélteti: a kozel tiz év alatt bekdvetkezett teljesitmény-
novekedést 2020-ban a jarvanyhelyzet torte meg, és2021-ben mély zuhanést mutatott, 2022-ben ugyan
a latogatok szama jelentdsen emelkedett, de az emelkedés iitemét a hdborts veszélyhelyzet

blokkolta: 65.761 fé nézte meg eléadasainkat, 2023-ban 32,93 %-kal tobb: 87.418 {8 latogatd volt, és
2024. évre a tartdsan magas inflacio miatt némi csokkenést, 78.900 f6 nézdt varunk eldadasainkra.

Az el6adéasok szama is, a jarvanyligyi korlatozasok miatt, 2020-ban a tizéves atlagot nézve jelentdsen
visszaesett; a mélypont 2021-ben volt, 2022. évtél méar ndvekedés mutatkozik. Bemutatok szdma 2022-

ben 6db,2023-ban is 6 db volt, és 2024. évre 5 bemutatot terveztiink.

Statisztikai adatok
Székhelyen kiviil - Taj el6addsok

El6adasszam

Fizetnéz6 szam foé 3106 734 3509 4092 11 804 7 838 3211 1328 9072 6434 6800 70,92%

El6adaszsam és fizet6nézd szam
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mmm ElGaddsszam db. e Fizeténézd szam {6

A székhelyen kiviil tartott eléadasok szama 2018. évben volt a legmagasabb, az ezt kovetd idészakban
fokozatosan csokkent, és mivel a Déryné Koézhaszni Nonprofit Kft 2023-ban  bekeriilt az el6add-
miivészeti szervezetek nyilvantartasaba, igy a 2023. évrél sz616 szinhazi adatgylijtés keretében 2024-
ben mér 6k lesznek kotelezettek a Déryné program keretében jatszott el6adasok adatainak jelentésére.
Tehat a program keretében tartott eléadasok adatait a Jozsef Attila Szinhaz sajat el6addsainal mar nem
szerepeltetheti. A gyertyak csonkig égnek és a Kaland cimii produkcidinkkal vesziink részt a
programban.

Fentiek miatt 2023. évben tdjeldadasunk szama 14 db, és 2024. évben elbézetes egyeztetésekkel 15 db

tajelGadast terveztiink.



Az elbadasszamokhoz hasonldéan a l4togatok szdma is a 2018-as évben volt kiemelkedéen a
legmagasabb, 11.804 fé. A veszélyhelyzet nem tette lehetévé, sem 2020-ban, sem 2021-ben, hogy az
eléadasainkra igényt tarté telepiilések, varosok élvezhessék produkcidinkat. 2022. évtdl lassti ndvekedés
tapasztalhatd. 2023-ban 6.434 {6 volt kivancsi el6adasainra; 2024. évre mar tobb nézdvel, 6.800 fovel

szamoltunk.

l. fejezet: Tevékenységek fedezetei
Bevételi oldal

A Szinhaz 2020. évtdl kezdddéen mar csak két forrdsbol finanszirozza kozhaszni tevékenységét:

allami timogatéasbol és sajat bevételbol.

A bevételek megoszlasa :
- 2022. évben : a sajat bevétel: 20,2 %, allami tamogatas: 62,9 % palyazati tim: 9,9 %.
2023. évben : a sajat bevétel: 31,8 %, allami timogatas: 52,3 %, palyazati tim: 5,3 %.

- 2024. éviterv: sajat bevétel: 35,9 %, 4llami tAmogatas : 55,0 % palyazati tdm.; nem terveztiink

9. |Fenntartéi tamogatas eFt 0 0 0 0,0 % 0,0%
9.1 )-t6l dott évben érki Srkezd,
Bf—'O té a,z a ?tt évben érkezett (érkezd) oFt 0 0 0 0,0% 0,0%
tdmogatdsok Gsszege
9.2 | BFO-t6l kordbban kapott, elhatdrolt
: O-t6 ’ora banl apott, elhatdro eFt 0 0 g 0,0% 0,0%
tdmogatds felolddsa
.3 |BFO-tél adott évb t td 3
9.3 ’o/ a'do fv en k(jp'ot dmogatds eFt " 0 0 0,0% 0,0%
elhatdroldsa kbvetkezd évre
10. Tao/f\gazati tamogatas eFt 745 758 698 710 807 071 108,2 % 115,5%
10. tt évb Srkezett (érkezd,
0. |Adott évben érkezett (érkez0) eFt 734739 707360| 802524| 1092%| 1135%
1. |tdmogatdsok 6sszege
10. i k Ihatdrolt td ta
KarabbaR kapath-elREISTMOgus [ 41437 30418 28718 693%| 944%
2. |felolddsa
. . 17 4 ;
10, | Adoit évbenbefolyit tdmegatas eFt 30418| 39068 24171 795%| 61,9%
3. |elhatdroldsa kovetkezd évre
11. |Pdlydzati tAmogatds eFt 116 919 70 288 0 0,0% 0,0 %
12. |[Egyéb bevétel eFt 1152 1153 1694 147,0 % 146,9 %

e e

2023. évi allami tamogatas 6sszege: 707.360 ezer Ft. 2024-ben a bérfejlesztési timogatds beépiilt a

w_mor

miikdési tamogatasba, igy az Osszes tamogatas az el6z6 évi timogatas osszegével szamolva 802.524

13
‘ &

ezer Ft.



Palyazati tamogatds

A 2020. évben 100 millié Ft 6sszegli beruhazasi tamogatas 2021-ben felhasznéalasra keriilt, és az

aktivalasig a halasztott bevételek kozott tartjuk nyilvan.

2023. évre 125.700 ezer Ft palyazati timogatast nyertiink el, mely 6sszegb6l 70.288 ezer Ft keriilt

felhasznalasra, 2024. évre palyazati tamogatést nem terveztiink.

0.7 7
Sajat bevételek
Osszes elGadas jegybevétele el6adasok bevételei
Jegy- és bérletbevétel me. [2014év [2015év |2016év [2017 év |2018 év (2019 év [2020 év (2021 év [2022 év ‘2,:;2:;"‘ f:rzv"‘ ey
ST -
;sgsyz:s‘f;e' €5 bérletbevétel eFt 204845| 188349 190427 212234| 238408 320522| 162237|  ss821| 239534 424127 526229
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Sajat bevételiink elsésorban a Szinhaz mikddtetésébdl képzddo jegy- és bérletbevétel, ami 2022. évben
a bevételek (hozamok 8sszesen) 20,2 %-a, 2023-ban 31,8 %-a, 2024-re tervezett 6sszege pedig 35,9%-

a.

A székhelyen jdtszott elbaddsaink jegy- és bérletbevétele 2022. évben 229.558 ezer Ft, 2023. évben
408.587 ezer Ft volt, mely 6sszeg kozel 80 %-kal magasabb a bazisidészak jegybevételénél. 2024. évre

tovabbi névekedést, 510.229 ezer Ft-ot terveztiink, ami 24.9 %-os valtozast jelent.

A székhelyen kiviili — T4jeldadésok - eldadasok jegybevétele 2022-ben 9.976 ezer Ft, 2023-ban 15.540
ezer Ft volt és 2024. évre 16.000 ezer Ft jegybevétellel szamoltunk.

Az Export drbevétel — a hataron tuli vendégszereplésiink varhatéan 2023-ban 5.670 ezer Ft, 2024-re
5.500 ezer Ft-ot terveztiink.

A jegy- és bérlet 4rainkat 2022-ben nem modositottuk, 2023. évben a kialakult gazdasagi és a piaci
helyzet miatt, két iitemben emelni kényszeriiltiink.

Folyamatosan vizsgaljuk az eléadasok gazdasagossagi mutatdit, a kedvezmények adasanak lehetoségét;
ennek gazdasagi hatterének biztositasara timogatokat keresiink.

Hatékonyabban és szélesebb korben kivanjuk folytatni marketing kommunikécios tevékenységiinket,
minél tobb platformon tervezziik és kivanjuk javitani az online megjelenéseinket, nagyobb hangsulyt

fektetve az online jegyértékesitésre.

Az egyéb kizhasznii bevételiink a székhelyen kiviil jatszott produkcidink eldadéas dija, a ruhatéarbol

befolyt bevétel.

A vallalkozdsi tevékenység bevétele az eldirasoknak megfeleléen fedezi annak koltségeit. A bérleti dijak
és a biifé iizemeltetésébdl befolyt bevételek az dsszbevételnek 2023. évben is, és 2024. évre is 0,3 % -
ra van tervezve, ami nem meghatarozé a Szinhaz miikodésében.

Az egyéb vallalkozasi tevékenység jogeim tartalmazza a diszlet, jelmez és kellék értékesitését.

A kozvetitett szolgdltatdsok drbevétele kozott a koziizemi dijak, telefondfjak, jogdijak, utazasi €s
szallaskoltségek tovabbszamlazasat szerepeltetjiik. 2022. évben 1.066 ezer Ft volt, 2023-ra 5.719 ezer
Ft-tal , 2024-re 3.955 ezer Ft-tal szamoltunk.

Az egyéb bevételek 2023-ban az Osszes bevétel 57,7 %-at teszi ki, melybdl a miikddési timogatas 52,3
%, a palyazati tAmogatés 5,3 % . 2024. évben az egyéb bevételek az 6sszbevétel 55,1 Y%o-a. A 2024. évi
terviinkben ez az ardnyszdm magasabb, mert a bérfejlesztésre kapott tdmogatds mint beépiilg allami

tdmogatas kerilt nyilvantartdsra.
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A bevétel megoszlasat az alabbi tablazatok tartalmazzak:

Arbevétel és egy¢éb bevétel, 2022. évi tény, 2023. évi varhatd és 2024. évi terv adatai

adatok E Ft-ban

1. |Jegybevétel ésbérlet bevétel 6sszesen eft 239534 424127 526 229 219,7% 124,1%
2. |Kdézhasznl tevékenység egyéb drbevétele |eFt 32177 50799 44095 137,0% 86,8 %
Kozhasznu arbevétel eFt 271711 474 926 570324 137,0% 120,09%

3. [Bérleti dij eft 1250 2300 2646 211,7 % 115,0%
4. [Bufé lizemeltetése eFt 1092 4849 4678 428,4% 96,5 %
5. |Vadllalkozasi tevékenység egyéb arbevétele |eFt 3160 878 1008 31,9% 114,8%
6. |Kozvetitett szolgdltatds drbevétele (pl. MM) |eFt 1066 5719 6240 585,4 % 109,1%
Vallalkozasi arbevétele eFt 6568 13746 14572 221,86% 106,01%

7. |Exportarbevétel eFt 7262 5670 6520 89,8 % 115,0%
8. |Ertékesités netté arbevétele dsszesen eFt 285541 494 342 591416 207,12% 119,64%
9. [Fenntartéi tamogatds eFt 0 0 0 0,0% 0,0%
10. |Tao/Agazati tamogatds eFt 745758 697 405 807 071 108,2 % 115,7%
11. |Palydzati tdmogatas eFt 116919 104 003 0 0,0% 0,0%
12. |Egyéb bevétel eFt 1152 2821 1694 147,0% 60,0 %
. |Egyéb bevételek Osszesen eFt 804229 808 765 93,63% 100,56%

A bevételek megoszldsdt a fenti tablazat szemlélteti.

Az értékesités netto drbevétele az 6sszbevételnek 2022. évben 24,84 %-a, 2023. évi varhatéan 38,06 %,

a2024. évi terv pedig 42,24 % -a .

A miikodési tamogatdsok aranya az 6sszbevételnek 2022. évben 64,88 %-a, 2023. évi varhatdan 53,71

%, a 2024. évi terv pedig 57,61 %-a.
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A pdlydzati tadmogatdsok ardnya az 8sszbevételnek 2022. évben 10,17 %-a, 2023. évi varhatéan 8,00 %,

2024. évre palyézati tamogatassal nem szdmoltunk.

Pénziigyi miiveletek bevételei eFt 36 174 71151 66 440 183,7 % 93,4 %

A pénziigyi miiveletek bevétele az 5sszbevételnek 2022. évben 3,05 %o-a, 2023. évben 5,32 %-a, és 2024.
évben 4,54 Y%-ra terveztiik.

Ertékesités netto arbevételének megoszlasa

adatok E Ft-ban

1. |legybevétel és bérlet bevétel sszesen efFt 239534 424127 526229 219,7% 124,1%
2. |Kdzhasznl tevékenység egyéb drbevétele  |eFt 32177 50799 44095 137,0% 86,8%

Kézhaszni arbevétel eFt 271711 474926 570324 137,0% 120,09%
3. |Bérleti dij eFt 1250 2300 2 646 211,7% 115,0%
4. |Bufé tizemeltetése eFt 1092 4849 4678 428,4% 96,5 %
5. |Vallalkozési tevékenység egyéb drbevétele |eFt 3160 878 1008 31,9% 114,8%
6. |Kozvetitett szolgéltatas arbevétele (pl. MM) |eFt 1066 5719 6240 585,4 % 109,1%

Villalkozasi arbevétele eFt 6568 13746 14572 221,86% 106,01%
7. |Exportarbevétel eft 7262 5670 6520 89,8% 115,0%

A kézhasznii tevékenység nettoé drbevétele az értékesités nettd arbevételének 2022. évben 95,16 %-a,

2023. évben 96,07 %-a, a 2024. évi terv 96,43 %-a.

A vdllalkozdsi tevékenység drbevétele az értékesités nett6 arbevételének 2022. évben 2,30 %-a, 2023.

évben varhatdan 2,78 %-a és 2024. évi terv 2,46 %-a.
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Kiadasi oldal

A mai napig tarto, 2022. februarban kirobbant orosz-ukran habort kovetkeztében kialakult inflacios
helyzet, a naprél napra névekvé nyersanyagér, lizemanyagar, energiadr egyre nagyobb inflaciot generél
a gazdasdg minden teriiletén. Ebben a valsdgos helyzetben még rovidtidvra sem lehet pontos
szamitasokat végezni a miikodésiink varhatd eredményérol.

Aramdij esetében, az energiaszolgéltatoval kotstt szerz6dés alapjan, a villamos energia 4ra a 2022-ben
megemelkedett ar kétszeresére n6 2024. évre, a tavhé-hédij €s az alapdij 2024. évben a 2023. évi

mértékkel fog megegyezni.

- Az anyagkoltség 2022. évidsszege 24.173 ezer Ft. 2023. évben 12,95 %-kal novekedett, a 2024.
évi tervszam 30,6 %-kal magasabb a bazisid6szak dsszegénél, elsdsorban a megemelkedett magas
energiaarak miatt.

- Az igénybe vett szolgdltatdsok 2022. évi értéke 305.319 ezer Ft, mely az inflacié hatdsara 2023.
évben 334.652 ezer Ft-ra, azaz 9,6 %-kal novekedett, és a 2024. évi tervszam 369.818 ezer Ft, ami
10,5 %-kal magasabb a 2023-as 6sszegnél. Az energiadrak drasztikus emelkedése a szolgaltatas
minden teriiletére kihatdssal van. Ebben a csoportban tartjuk nyilvan, tébbek kozott: a javitasi,
karbantartasi, koziizemi dfjak, bérleti dijak, nézétéri feliigyelet; valamint a mivészeti
szolgéltatasok: vendégmiivészek fellépti dijai, befogadott tarsulatok eléadasdijai, jogdijak, reklam
-és marketing koltségek, szakért6i és egyéb megbizasi dijak.

- A bérkiltség Ssszege 2022. évben 604.412 ezer Ft. A 2023. évi koltség 723.563 ezer Ft, mely
119,151 ezer Ft-tal, azaz 19,71 %-kal magasabb a bazisév 6sszegénél. A 2024. évre tervezett
bérkoltség 799.838 ezer Ft, mely 10,5 %-kal magasabb a 2023. évinél. Sajnos, ez a bérkorrekcid
nem inflaciokdvetd, a bérek realértéke csokken, vagy jo esetben, nem véltozik..

- Bérjarulékok esetében az idevonatkozd torvények figyelembevételével szamoltunk, azzal a
véltozéssal, hogy 2023. oktéber 01.-t6] szinhazunk dualis képzés keretében 22 fének szakképzési
munkaszerzOdéssel szakiranyt oktatdst biztosit, melyre a megallapitott munkabér hanyada
mentesiil a szocialis hozzajarulasi adé megfizetésétdl. Az addkedvezmény az SZkr. 4/A. melléklet
szerinti OKJ alapjan egy szakmai sulyszorzo. Ez havonta a munkanapok szamatél fiiggden 22
munkanap estén 5.345 ezer Ft, 19 munkanap esetén 4.836 ezer Ft adkedvezményt jelent.

Az al4bbi tablazat mutatja a szakképzésben résztvevd munkavallaléink utdn lekérhetd szocho
kedvezmény ( tamogatas) Gsszegét havi bontasban.

Bérjarulékok a bazisidészakban 66.201 ezer Ft, 2023. évben 27,5 %-alal kevesebb szamszer(isitve
47.985 ezer Ft ¢és szamitasok alapjan a 2024. évi terv 94,03 % -kal kevesebb 6sszeg 2.864 ezer
Ft.
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Dual képzésben résztvevdk utan lehivhaté tamogatas
a 08-as jarulékbevallas 1. lap 26. és 29.-es sorokban

nunkal

2023 oktdber 242 21 22 5345211 | 2200000
2023 november 2,42 21 22 5345211 | 2200000
2023 december 2,42 19 22 4836143 | 2200000

1200000%2,42/1 11569,72 / nap
251 (munkanap)

Személyi jellegii kifizetések kozott az utazési koltségtéritések, a betegszabadséag, reprezentdcios
koltség, cafetéria, jogdijak szerepelnek. A bazisidszak személyi jellegli kifizetése 16.563 ezer Ft,
a 2023. évi 6sszege 289,28 Y%-kal 47,914 ezer Ft, és a 2024. tervszama 148,18 %-kal magasabb
71.000 ezer Ft. Mivel inflacié kovetd bérrendezést nem tudunk fedezethiany miatt végrehajtani,
ezért béren kiviili juttatassal igyeksziink dolgozdink elégedettségét javitani.

2022. évben ilyen cimen kifizetésiink nem volt, 2023-ban 20.000 ezer Ft volt, a 2024. €évi terv
30.000 ezer Ft. A jogdijak 6sszege a 2023-ban tortént jegyar struktira étalakitisa miatt a
bazisidészakhoz képest 330,3 %-kal emelkedett, és a tervszam tovabbi 20%-os novekedés.

Az értékesikkenési leirds sszege 2022. évben 102.609 ezer Ft volt. 2023. évben 86.022 ezer Ft
és 2024 évi terv 115.650 ezer Ft, a valtozas 112,71 % a bazisidészak értékcsokkenéséhez
viszonyitva és 34,4 %-al tobb a 2023. év Osszegétél.. Ez annak koszonhetd, hogy bemutatunk
olyan darabot is, melynek az eldallitdsi koltsége a tervek szerint eléri a 100.000 ezer Ft-ot A
szabalyzatunk szerint, a bemutaté évében a produkciok amortizdciés mértéke 70%. ezért az
értékcsdkkenés novekedése 2024 évben jelentds megnd.

Egyéb rdforditisok kozott az Snkormanyzattal elszamolt adok, és a leselejtezett eszkdzok konyv
szerinti értékének elszamolasa szerepel.

A repertoarrdl levett produkcidkat 2022-ben leselejteztiik és keriiltek kényveinkbdl kivezetésre
az egyéb raforditisok kozott 13.640 ezer Ft 6sszegben, igy ennek hatdsdra az egy€b raforditasok
dszesen: 21.680 ezer Ft. 2023. az egyéb raforditas 3.695 ezer Ft, ebbdl a repertoarrdl levett és
kivezetett produkciok kényvszerinti értéke 2.769 ezer Ft, 2024. évre egyéb raforditisokra 5.404

ezer Ft-ot terveztiink, mely 6sszegb6l 2.500 ezer Ft a leselejtezett produkciok 6sszege.
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Il. fejezet: Eredmény-célkitiizés

A Szinhaz évek ota nyereségesen gazdalkodik. A 2022. évi adozott eredményiink 32.129 ezer Ft,
a 2023. évi varhatd adézott eredményiink az igénybevett szocho kedvezmény miatt (15.527 ezer
Ft) 73.040 ezer Ft, és 2024. évre igénybevehetd szocho kedvezmény (45.306 ezer Ft)
figyelembevételével 50.244 ezer Ft-ot terveztiink. A 2024. évi terv elkészitésénél a Szinhaz

biztonsagos és pénziigyileg stabil miikodtetése a cél.



l1l. fejezet: Humanpolitikai célkitlizések, bérkodltség és létszamtervezés

Helyzetelemzés

2022. évben a zavartalan, biztonsdgos miikddés érdekében szervezeti valtozas kovetkeztében munkakorok
sziintek meg, illetve jakat kellett létrehozni, ami 1étszam novekedéssel jart: a miivészeti vonalon 3 {6 szinész,
4 f6 tancos, marketing-kommunikacid 1 £6, sigo 1 £6, 1 6 zenei vezetd, 1 f6 anyaggazdalkodasi és leltarfelelds,
2023/2024. évadban 16 {8 szinész, és 6 6 tancos alkotta a miivészeti létszamot. A 2024/2025. évadra plusz
egy 6 a szinészeknél, igy 17 fore emelkedik a létszamuk, a tincosoknal marad a 6 f6

2024. januarjidban a bérszamfejtés kiszervezésre keriilt, igy a bér-és munkaligyi pozicié (bérszamfejts)
megsziint, ehelyett egy részmunkaidés HR-és munkaiigyi csoportvezetd koordinalja a bér-és munkaiigyi
feladatokat, gazdaséagi asszisztens kézremiikodésével.

Szintén 2024 januarjatdl 4j munkakorsk jonnek létre, mely 1 f6 igazgatdsagi asszisztensi €s 1 {6 értékesitési
vezetoi.

Sajnos, a meglévd munkakorokben elég nagy az elvandorlas, amit igyeksziink pdtolni.

A statisztikai allomanyi létszam 2022- ben 91 £ volt, 2023-ban 93 6, és a 2024. évi terv 96 f6.

Természetesen, a produkciok tovabbra is igénylik a kiilsds, vallalkozasi és megbizasi jogviszonyban I€v6
miivészek foglalkoztatdsat, az ily modon foglalkoztatottak szaméanak alakulasa 2022-ben 44 6, 2023-ban 49

6, és 2024-ben a terv 44 £0.

A szervezet miikodését és létszam sziikségletét, a gazdasagi folyamatokon til, .jogszabélyi eloirasok is
meghatarozzék. A szinhdzak életében az utobbi idoben t&bb szabalyzat is 1étszimnsvekedést eredményezett.
A jogszabalyi kotelezettségekbol adddo tobblet 1étszam-igényt, részben belsd, €s részben kiilsé munkaerd
foglakoztatasaval tudtuk megoldani.

Tovéabbra is kiszervezéssel, egyéb véllalkozasokkal oldjuk meg az egyes tevékenységeket igy, mint GDPR,

IT szolgaltatas, portaszolgalat, takaritds, néz6téri tigyelet, biifé tizemeltetés és 2024. évtdl a bérszamfejtést is.

Az elmult években mind a miivészeti, gazdasagi, és egyéb nem miivészeti teriileten a napi lizletmenet
ellatasahoz sziikségessé valt az alkalmazotti 1étszam novelése.

Tovébbra is komoly gondot jelent a miiszaki munkatarsak megtartasa és potldsa. Egyre kevesebb a szakmailag
képzett dolgozé, ennek szellemében és az 8sztdnzésiik kapesan onkéntes alapon felndttképzési jogviszonyban
szakképzési munkaszerz8déssel szakiranyt oktatasban vehetnek részt. A Torvényileg meghatérozott
(Szkt.59.&) szakirdny( oktatas onkoltsége 100. ezer Ft/ho/fo. Szinhdzunk megszerezte a Kamarai

akkreditaciot, igy dudlis képzéhelynek vagyunk nyilvantartva, az oktatds és a gyakorlati képzés is
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munkaidében, a Szinhaz helyiségeiben torténik. Jelenleg harom szakmai: 14 f6 részére szinpadtechnikusi, 4
{8 részére hangtechnikusi és 4 f6 részére vilagitastechnikusi képzés zajlik Szinhazunkban.

Tovabba, erés elszivé hatdsa van a kiilonbozé tévés- és filmes produkcioknak, mivel ezen produkcidk
Jjelentésen magasabb Gsszeget tudnak fizetni.

Nagy kihivas szdmunkra a munkatarsaink megtartisa, a fluktuaciot versenyképes fizetéssel lehetne

megfékezni, de ehhez kiils6 finanszirozasra lenne sziikség.

A 2024. éy tervezett bér és kereset isszetevdi

Az tizleti terviinkben 799.838 ezer Ft bérkoltséggel és 2.864 ezer Ft jarulékkal, valamint 71.000 ezer Ft
személyi jellegli egyéb kifizetéssel szamoltunk, amihez a 2024. évi koltségvetési terv gazdasagi fejlédési
mutatdit vettiik iranyelvként.

Csupan atlagosan 13,7 %-os bérfejlesztéssel szamoltunk, jutalom és cafetéria kifizetését is terveztiik,
megkozelitden a 2023. év kifizetéseihez.

A szinhdz sajatsdgos munkarendjébél adodoan a miiszaki dolgozoknal megjelend taloranak az

ellentételezéseként taldra altalannyal szamoltunk a Szinhaz eddigi gyakorlatanak megfelelen.

IV. fejezet: Mérlegterv

Eszkozok

Immateridlis javak tekintetében a bazisidészakhoz viszonyitva 2023-ban és 2024. években vagyongyarapodés
nem varhaté.Szellemi termékek kozott tartjuk nyilvan a produkciok bemutatdjaig felmeriilt alkotok egyszeri
dijazasat, a vendégmiivészek probadijait. A prdukciok nyilvantartott értéke 2022.-ben 21.758 ezer Ft volt 2023
évben 19.352 ezer Ft és a terv 2024 évre 27.800 ezer Ft.

A targyi eszkiozok esetében folyamatos novekedést terveztiink, a bazisidészakban 339.509 ezer Ft volt az
eszkdzesoport netto értéke, 2023-ban varhatéan 380.004 ezer Ft, azaz 11.9 %-o0s, 2024. évben 426.367 ezer
Ft, ami tovabbi 12,2 % -os ndvekedést jelent. A csoporton beliil az ingatlanok kérében az amortizacié miatt
csokkenés mutathato ki a miiszaki berendezések tekintetében a bazisidészakhoz viszonyitva a valtozas 156,6
% és a 2023. évhez 123,3 % . A nagyfokli novekedés a palyazati tamogatasok 50%-nak felhasznalasabol,
illetve ezen eszkozok aktivalasabol adddik. 2024. évben az el6zd évben fel nem hasznalt tamogatés

felhasznalasa és aktivalasa esedékes. 2024. évre nem szamoltunk palyazati tamogatassal.

Készletek kozott a diszletgyartashoz sziikséges anyagok fel nem hasznalt 6sszege szerepel: 2022-ben 2.774
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ezer Ft, 2023-ban 2.390 ezer Ft és 2024. évre a terv 2.810 ezer Ft.

A kovetelések kozott a belfsldi kovetelések (vevOk) a bazisidészakban 34.408 ezer Ft, 2023. évben 55.180

ezer Ft és a 2024. évi terv 69.203 ezer Ft mely 0sszeg 25,4 %-o0s a 2023 évi vevdi kivetelés 6sszegétol

Itt mutatjuk ki az Interticket december havi jegyeladasainak elszamolasat, mely a kovetkez6 év janudrjaban
realizalodik. Ennek 6sszege 2022. év végén 26.905 ezer Ft volt, a 2023. évi zard allomany 40.881 ezer Ft-ra

emelkedett, a 2024. évi terv pedig 45.000 ezer Ft.

Egyéb kivetelések kozott a munkavallalokkal szembeni kovetelések, garantalt jogdijak (elére megfizetett
jogdijak) bankkartyas, utalvanyos kovetelések, kifizetett ovadék, eltéré idészaki levonhaté afa van
nyilvantartva. A bazisidészakhoz képest 2023-ban a garantalt jogdij és az eltér6 iddszaki levonhaté afa tobb
mint dupljara emelkedett, a 2024. évi terviink a 2023. évi egyéb kovetelésekhez viszonyitva tovabb

novekszik, 19,6 %-kal tobb.

Pénzeszkizeink értéke a bazisidészakban 430.020 ezer Ft volt, 2023. évben 605.481 ezer Ft és a 2024. évi terv
388.230 ezer Ft.

Akttv idébeli elhatdroldsok kozott tartjuk nyilvan a targyévben kiszamlazott, de a kovetkezd évben esedékes
kiadasokat. A bazisidészakban 2.197 ezer Ft, 2023-ban 2.555 ezer Ft és 2024. évre tervezett koltségek aktiv
elhatarolasa 3.040 ezer Ft.

2022. évben a mérleg féosszeg 845.958 ezer Ft volt, a 2023. évi varhat6 1.091.980 ezer Ft és a 2024. évi terv
950.050 ezer Ft, mely 6sszeg a 2022-es bazisévhez a valtozas 112,3 %, a 2023. évi prognézishoz a 87,0 %.

Forrasok

Tarsasagunk sajdt tékéje folyamatosan ndvekszik, a bazisidészakban 469.633 ezer Ft volt, a 2023. évi
prognézis 530.836 ezer Ft, ami 13,03 %-kal t&bb a bazisiddszakénal, és a 2024. évi terv 581.080 ezer Ft, ez

9,5 %-kal tobb a progndzisnal.
Tarsasagunk eredménytartaléka stabil, a bazisidoszakban 434.504 ezer Ft volt, a2023. évi progndzis 466.633

ezer Ft, a tervszamunk 539.673 ezer Ft, mely a korabbi évek eredményes gazdalkodéasabdl képzodott.

Az adézott eredményiink 2022-ben a bazisidoszakban 32.129 ezer Ft volt, a 2023. évi varhat6 addzott

eredményiink 73.040 ezer Ft és a 2024. évre tervezett 6sszeg 50.244 ezer Ft.

Egyéb hossziilejaratii kitelezettségként a Magyar Nemzeti Vagyonkezel$ felé fennallo visszapotlasi

kotelezettséget tartjuk nyilvan, ami 2022-ben 38.000 ezer Ft, 2023-re 37.000 ezer Ft, a 2024. évi tervszam

pedig 36.000 ezer Ft.
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Egyéb rovidlejdratii kitelezettségek a december havi, kdvetkez6 év januar hénapban kifizetendd munkabért,
a munkabéreket terhel6 adott havi adokat €s jarulékokat, a biifét {izemeltets vallalkozo éltal fizetett dvadékot
tartalmazzak. Itt tartjuk nyilvan a december 31-ig megvésarolt szinhdzjegyek értékét, melyek csak a kovetkezs
évben keriilnek felhasznalasra. 2022-ben 131.933 ezer Ft volt, ebbdl a be nem viltott szinhazjegyek értéke:
52.135 ezer Ft, 2023-ban 198.528 ezer Ft, ebbdl a be nem valtott szinhazjegyek értéke: 61.819 ezer Ft, és
2024-ben tervezett 6sszeg 140.950 ezer Ft, melybdl a be nem valtott szinhazjegyek értéke: 54.500 ezer Ft.

Bevételek passziv idobeli elhatdroldsa nem volt.

Koltségek, rdforditisok passziv idobeli elhatdroldsa a targyévet terhelé koltségek és raforditasok
(szolgdltatasok), amelyek a kovetkezd évben keriilnek kiszamlazasra, illetve kifizetésre. 2022-ben 41.760 ezer

Ft, 2023-ban 27.291 ezer Ft varhat6, 2024-re pedig 22.770 ezer Ft-ot terveziink.

A halasztott bevételek 2022. évi 6sszege 150.093 ezer Ft, 2023. évben 207.214 ezer Ft a varhato, a 2024. évi
tervszam 134.363 ezer Ft. Mindhdrom évben 100.000 ezer Ft 8sszegben halasztott bevételként tartjuk nyilvan

a Szinhéz rekonstrukcidjanak elokészitésére kapott beruhazési timogatés 6sszegét az aktivélasig.

A kiilénbozet a kapott tamogatasok adott évben fel nem hasznalt része.

V. fejezet: Likviditasi terv

A Szinhéz likviditdsi gondokkal — koszénhetden az el6z6 években felhalmozott eredménytartaléknak — nem

kiizd, melyet a lenti tablazat részletesen mutat.
A nyitd Ssszes pénzeszkozallomanyunk 605.481 ezer Ft, mely Osszeg teljes egészében szabad pénzeszkoz.

A likviditasi terviinkben is, mint ahogyan a bevételeink tervezése kapcsén is, informaci6 hidnya miatt a 2023.
évben jovairasra keriilt miikodési timogatas dsszegével szamoltunk.

Tulajdonosi tdjékoztatas szerint, a Févarosi Kozgyilés januar 31-i {ilésén eldiranyzatmddositassal keriilt
biztositasra Szinhdzunk szdmara is az 4llami 20 %-os bérfejlesztés 5sszege, ezt a bérfejlesztésre kapott beépiild

allami tdmogatasként kell nyilvantartani.

W
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adat

ok E Ft-ban

EL - EIKVIDITASITERV

|.negyed ev

lIl. negyed ev

januds { Tebrud ; jullus | augusztus | R '
1.a. |Nyité 8sszes pénzeszkéz alloméany 605481| 522056 42619a|  622083| s53687| 725083  873662|  775063|  705207| 630578  571843| 502418
1.b. |Nyito lekstétt pénzeszkzok o| 4c0000] 200000 sooooo| so0000| 700000] 700000|  700000] 600000| 500000 500000 300000
1. |Nyit6 szabad pénzeszksz dllomany 605481| 122056| 226194 122983 53687 25083| 173662| 75063| 105207| 130578| 71843| 202418
2. |Kézszolgaltatas rbevétele (AFA-val) 73500 50970 75 500 71575 67981 37800 10500 5 600) 15910 70 800 74 900 90010
> | _:s_ﬂpm :{,w {_ T szarz8iés seerind tevekenység arbevetele (vagy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
o | ﬁré:h:’xl” At szarzDds seerint tevékenyseg drbevétele placl 73500 50970 75 500 71575 67981 37 800 10500, 5 600) 15910 70 800 74900 90010
5| j’f(lijami i altatasi szerz6d ',nTle'fft,i, ekenységher kapott o 0 0 0 0 o 0 0 0 0 0 0
6. |Egyéb tevékenység arbevétele (AFA-val) 2921 2250 3150 2 800 4400 525 1282 566 2 460 3000 2951 2952
7. |Egyéb-nem Igaltatasi- tevékenység arbevétel 2611 1844 271 2690 3215 15 100 0 2250 2700 2531 2532
s iﬁzveﬂt’en szolgf’xltatésbél szarmazo arbevétel Fov. o o o o o o P o § 5 o o
9. galtatashol szarmazé & egyéb 310 406 429 110 1185 480) 1182 566 210 300 420 420
11, :::‘:;iezvéh tdsok n-ms‘h I:w;';l n':a‘,’r‘;t; At o 0 o] 250578 7930| 203717 203717 7930 7930 7930 7930 7930 7930
12. [Kapott kamatok 1500 0 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0
14, |AFA (visszaigénylés bevétele) 0 0 3033 7845 0 2408 663 0 3129 3685 4676 0
15. |Bevételek dsszesen 77921| 53220 341261] 90150 316098 284450 20375| 14096 29429 85415 90457 100892
16. [Rendelkezésre 4ll6 p ko 683402| 175276| 567455 213133| 369785 309533 194037 89159| 134636| 215993| 162300/ 303 310)
17, |Maksdési szallitsi kifizetések 60 685 57500 57766 65 700 60500 31632 21500 23500 25 366 55 500 69 400 78 500
18, |Beruhézasi Szallitéi kifizetések 30000 32620 19 100 20 000 15 000 2000 5000 0 15 000 15000 15 000 8000
19, |Bér+ Személyi jelleg kifizetések 45 066 42698 50 200 49 100 48 600 71000 62000 42000 43100 47900 49200 90 000
20. [Bérjarulékok 20 865 14361 16 000 18100 18300 30 400 24000 17 900 18500 20100 25000 38 000
21. |Egyéb adék, jarulékok 0 0 100 4500 0 86 5000 0 100 5000 0 0
22. |Bankksltség 1200 851 1141 1295 1991 753 388 347, 617 650 580 580
23. |Fizetett hitelkamat 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ]
24, |Hitel torlesztés 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
25, |AFA befizetés 1290 0 0 379 0 0 998 0 0 0 702 0
26. |Egyéb kifizetés 2240 1052 165 32 311 0 88 205 1375 0 o )
27. |Kiadésok 8sszesen 161346 149082| 144472| 159446| 144702| 135871| 118974| 83952| 104058| 144150 159882 215080
28, |Pénzeszkiz tobblet/hiany 522056 26194 422983 53687| 225083) 173662 75063 5207 30578 71843 2418 88230
29, |Lekétott pénzeszkoz felszabaditas (+) / pénzeszkoz lekdtés (-) -400 000 200 000 -300 000 0 -200 000 (1] 0 100 000 100 000 0 200 000 0
30. |Forrasbevonas 0 0 0 0 0 0 0 [1] 0 0 0 0
31, [Hitelfelvétel 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
32, |Kélesonfelvétel 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
33, |Tékeemelés [ 0 0| 0 0 0 0 0 0| 0 0 0
34. |Z4r6 szabad pénzeszkéz dllomény 122056| 226194 122983 53687| 25083 173662| 75063| 105207| 130578 71843| 202418 88230
38 17416 lekatott pénzeszkozok a00000| 200000 s00000] s00000] 700000] 700000|  700000|  GoOOOO| 500000 500000 300000 300000
35, |Nyité dsszevont 4fa egyenleg -6 060 -7 622 -8 451 -7 629 -2635 -1863 1431 1479 628 1662 3837 5802
36. |Fizetends AFA 17 416 15354 14131 15216 14453 8036 4954 4145 3382 10821 14 446 14446
37, |Visszaigényelhetd AFA 17 688 16183 16 342 17688 13681 7150 4571 4996 5477 12331 16455 16 455
38, |AFA egyenleg 272 -829 2211 2472 772 886 383 -g51 2005 -1510 2009 2009
39, |Kumulalt AFA egyenleg 7622 -8451 7629 2635 -1863 1431 1479 628 1662 3837 5802 3793
25



VI. fejezet: Fejlesztési, beruhazasi célkitiizések

adatok E Ft-ban

Naftalin 12 000 2 OO
2 Sirpiknik 8 000 8000 (0] 5000 3000 0
3 Hangtechnikai eszkézok 5000 5000 0 0 5000 0
4 Vildgitdstechnikai berendezések 5000 5000 0 0 5000 0
5 Szinpadtechnikai berendezések 65 000 5000 60 000 32.194 32 806 0
6 Alagsor feldjitésa 13000 13000 0 0 5000 8 000
7 Mlhely beruhdzas 2000 2000 0 0 2000 0
8 Mosoda beruhdzas 2000 2 000 0 0 2000 0
10 Alovakatlelovik, ugye? 11 800 11 800 0 0 11 800 0
13 Shrek 100 000 100 000 0 0 100 000 0
14 Vérndsz 6 100 6 100 0 0 6 100 0
15 Operafesztivdl 24000 0 24000 1000 23 000 0
16 Vértestvérek 15 000 0 15 000 13 256 1744 0

Equus 10 000 1560

[09'000]

Indoklas

2023-ban a Sirpiknik bemutatdja technikai okok miatt elmaradt, és 2024 tavaszan keriil bemutatésra. Az

el6allitasi koltségének 63 %-a 2023-ban realizalodott, 37%-a 2024-ben valésul meg.

2024. évi bemutatok eldallitasi koltségeire 132.900 ezer Ft-ot terveztiink, de a diszletgyartashoz
kapcsodd anyagok és egyéb elemek ardnak nagyfoku emelkedése miatt ez az 6sszeg év végéig valtozhat.

Az eldtervhez képest ez az eldallitasi koltség duplajara emelkedett, mivel a miivészeti stdbunk egy nagy

volumenti bemutatét, a Shrek cimii produkciot kivanja szinpadra 4llitani az év mésodik felében.

- A mihely hasznalhatatlan, életveszélyessé van nyilvanitva. A feltjitds gazdasigossagi
szempontbol is indokolt, ugyanis igy a diszletgyartas koltségeit jelentésen csokkenteni tudjuk. A

diszletgyarté miihely technoldgiai fejlesztését tobb iitemben tervezziik Hasznalhatova tételét 2020-ban
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elkezdtiik, 2022-ben 1.500 ezer Ft-ot hasznaltunk fel és 2024. évre 2.000 ezer Ft-ot terveztiink.

- Alagsori és foldszinti helyiségek festésére, mazolasara 13.000 ezer Ft.-ot terveztiink ebbdl 2024,
évre 5.000 ezer Ft-ot. Az épiilet szlik teriilete miatt a napi feladatok végzése kozben ( diszletmozgatas,
kellék- és jelmez mozgatas, valamint azok tarolasa stb.) a festett falak, mazolt nyilaszarok gyakran

megsériilnek.

- A mosodaban beruhazasara 2.000 ezer Ft lett tervezve.

- Szinpadtechnikai berendezésekre 2024. évre 5.000 ezer Ft -t terveztiink.

- Hangtechnikai és vildgitastechnikai berendezéseinket folyamatosan korszerisitjiik, 2024. évre
5.000 ezer-5.000 ezer Ft-ot terveztiink.

- Szinpadtechnikai berendezésekre palyazat Gitjan nyertiink timogatast 60.000 ezer Ft-ot, valamint
onerdébdl terveztiink 5.000 ezer Ft-ot, mely Osszegbdl 2024. évre 32.806 ezer Ft keriil
megvaldsitasra.

- Operafesztivalra is palyazat keretében nyertiink 24.000 ezer Ft.-ot, és ebbdl az 6sszegbdl 1.000
ezer Ft-ot 2023.-ban elkdltottiink 2024.évben 23.000 ezer Ft.-ot kell felhasznalnunk.

VII. fejezet: Szakmai 6sszefoglalo

1. Miivészeti tervek

A Jozsef Attila Szinhaz Nonprofit Kft. fenntartéi megallapodéasanak 4. pontja rogziti azokat a szakmai
elvarasokat, amelyeket a Fenntartd hatarozott meg. A Szinhaz 2024. évi eldterve is szinkronban van az
ott megfogalmazott elvarasokkal.

A, klasszikus magyar drama — kotelez6 irodalmi miivek — zenés szinpadi miivek — kortars és klasszikus
mivek — széles kozdnségkor és tobb generacid megszolitdsa — gyermek és ifjusagi eléadasok™

feltételrendszerének teljesitése a célunk 2024. évben is.

A sajat bemutatok és repertoar darabok jatszasa mellett folytatjuk a hataron tali szinhdzak eldaddsainak
meghivasat.
Az iizleti terv egy korabbi pontjan mar emlitett Vorosmarty Szinhaz-Jézsef Attila Szinhaz k6zos bérlet

eldadésainak egy része atnyulik 2024. tavaszara.

A f6 szakmai mutatok tekintetében a Szinhaz az elmult években megfelelt az elvarasoknak; jelen iizleti

terviinkben is ezek teljesitése szerepel.
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2, Egyéb szakmai programok, egyiittmiikodések, vendégjdtékok, események

A Szinhéz folytatja az el6z6 években elkezdett programjait a fiatal kozonség szinhdzba szoktatéaséra,

szorosan egyiittmiikddiink a fovarosi és kornyékbeli gimnaziumokkal és altalanos iskoldkkal, rendszeres

tajékoztatast kapnak el6adasainkrol.
Az igényekhez alkalmazkodva, folyamatosan van hagyoméanyos ,kulisszajards” és

dramapedagogiai programunkat.

beinditottuk

A hatéron tali szinhazak januar-aprilis folyaman, egyeztetés alapjan jonnek Kassarol, Nagyvaradrol,

Szabadkérol, Szatmarnémetibol, 6sszel Ujvidékrol, Komarombdl, Marosvasarhelyrél.

Jozsef Attila Szinhdz 2024. évi tervezett vendégjatékok

Az alabbi el6adasok vendégszereplésérol folynak targyalasok:

12 el6adas - Kaland

10 eléadas - A gyertyak csonkig égnek
3 eldadas - A szibériai csardas

2 eldadas - Made in Hungaria

2 eldadas - Sirpiknik

1 el6adés - Régimddi torténet

Ez2024. évben &sszesen 30 helyszinen vald vendégszereplést jelent.

A Déryné program keretében tajolé Kaland és A gyertyak csonkig égnek menetrendjérél még nincs

pontos informacidnk.

A Bevezet0 rész tablazatai, grafikonjai szemléltetik az eléadasok és a néz8szamok alakuldsat, a

székhelyen és a székhelyen kiviil jatszott eldadasokrol.
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IX. fejezet: Mellékletek

adatok E Ft-ban

A. [Bemutatészdm db 6 6 5 83,3% 83,3%
B. |ElGaddsszam db 252 290 305 121,0% 105,2 %
C. [Fizet8 néz6k szdma f6 74 833 93 852 85700 114,5% 91,3%
1. |Jegybevétel és bérlet bevétel 6sszesen eFt 239534 424127 526229 219,7% 124,1%
1.1. [ebbdl TAO alapot képez§ bevétel efFt 239534 424127 526 229 219,7% 124,1%
2. |Kdézhasznu tevékenység egyéb drbevétele |eFt 32177 50799 44095 137,0% 86,8%
3. |Bérleti dij eFt 1250 2300 2 646 211,7% 115,0%
4. |Bufé tizemeltetése eFt 1092 4849 4678 4284 % 96,5 %
5. |Vdllalkozési tevékenység egyéb drbevétele |eFt 3160 878 1008 31,9% 114,8%
6. |Kozvetitett szolgaltatas arbevétele (pl. MM) |eFt 1066 5719 6240 585,4 % 109,1%
7. |Export drbevétel eFt 7 262 5670 6520 89,8 % 115,0%
8. |Ertékesités netté drbevétele dsszesen eFt 285 541 494 342 591416 207,1% 119,6 %
9. |Fenntart6i tdmogatds eFt 0 0 0 0,0% 0,0%
- B.f-'ﬁ-té’l af ado"tt évben érkezett (érkezb) - ” " o 00% 00%
tdmogatdsok 6sszege
BFO-t6l kordbban kapott, elhatdrolt
B, [ = rnones SERIARON; SREISR eFt 0 0 0 00% 00%
tamogatds felolddsa
BFO-t61 t évben kapott td td
o g, |CIEEIedoREVhen KapoIbidnpatis eFt 0 0 0 00% 00%
elhatdroldsa kbvetkezd évre
10. |Tao/Agazati timogatas eFt 745 758 697 405 807 071 108,2 % 115,7 %
' svben érk rkezd) tém isok
10. /'\'dott évben érkezett (érkezd) tdmogatdso SFE 734739 07360 802524 109.2% 1135%
1. |bsszege
. ibban kapott, elhatdrolt ta td
A0, (iomipoan kapoth BRI Umoyatds. e a1437|  30418|  28718|  693%|  944%
2. |felolddsa
10. A?ott evb"er} befolyt tdmogatds elhatdroldsa eFt 30418 40373 24171 79.5% 59.9%
3. |kovetkezb évre
11. |Pdlyazati tamogatas eFt 116919 104 003 0 0,0% 0,0%
12. |Egyéb bevétel eFt 1152 2821 1694 147,0% 60,0 %
13. |Egyéb bevételek 6sszesen eFt 863 829 804 229 808 765 93,6 % 100,6 %
14. |Aktivalt sajat teljesitmények értéke eFt 0 0 0 0,0% 0,0%
15. |Pénziigyi miiveletek bevételei eFt 36174 71151 66 440 183,7% 93,4 %




A hozam tabla adatait a bevételek megoszlasat tartalmazo tablazatok cimii fejezet tartalmazza.

A Jozsef Attila Szinhdz a 2023. és a 2024. évi tervadataiban a mivészeti munkaban és gazdasagi
mutatdiban megteremtett stabilitds fenntartasat és kiegyensulyozott gazdalkoddsanak biztositasat

iranyozta elo.

Budapest, 2024. februar 15.

Lot \/L///mm@? %/g@/%/ |

Dobos Istvan Nemcsak Karoly
gazdasagi igazgato il ligyvezeto igazgatd
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