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Az Uzleti Terv célja és programja

Bevezeto

A Jozsef Attila Szinhdz Nonprofit Kft. 2021. évi elézetes lizleti terve az eldzd évek szamai és
tapasztalatai alapjan készilt.

A terv készitése soran figyelemmel voltunk a Budapest Fovaros Onkormanyzata altal kiadott tervezési
premisszdkra: fogyasztoi arak varhato véltozasara, az adé- és jarulékkulesok alakulasara, a minimalbér
és garantalt bérminimum emelkedésére.

Azonban a 2021 gazdasagi év tervezését és egyben gazdalkodasat jelentésen befolyésolja, hogy 2020

&vtdl a szinhaz mikodésének finanszirozésa teljeskoriien megvaltozott, a tamogatds 6sszegét az allami
koltségvetés biztositja.

Tovéabba a 2020 gazdalkodasi év elején bekovetkezett egészségligyi és jarvanyhelyzetbol kifolyolag, a
megszokott miikodési rendet a mindenkori jarvanyiigyi rendelkezések szabalyozzak. Ezért folyd év
marcius 12-t61 a szinhaz tizemszertien nem miikadott, eléadasokat, probékat nem tartott. A 2020/2021-
es évadot a gyakorlattdl eltéréen mar augusztus elején beinditottuk. A bemutatokhoz az elékésziiletek
elkezdddtek, tizemszeriien elindult a munka bizva abban, hogy a 2020/2021 évadot teljes id6szakaban
meg tudjuk tartani.

Az EMMI-vel a 2020 évre megkotott Tamogatéi Okirat alapjan tamogatasunk teljes Osszege
537.857.328 Ft, amibd] miikodési timogatas 476.857.328 Ft, az egyéb felhalmozési célt timogatasok
értéke pedig 61.000.000 Ft. Ezen feliil Budapest Févaros Onkorméanyzata 19.500.000 Ft tdmogatast
biztositott. Palyazati timogtasokbol 34.999 ezer forintot hasznaltunk fel.

A Szinhazban 2020. évre 6 db, 2021. évre 5 db bemutatot terveztiink.

A 2019. évi eléadasszam 434 db volt, a 2020. évre 360 elbadast terveztiink szinhazunkban a székhelyen
kiviili eléadasokkal egyiitt. Ez az eléadasszam sajnos a bekovetkezett veszélyhelyzet masodik hullama
miatt ténylegesen csak 214 db. volt. 2021 évre 239 elBadast terveziink.

A 2020 év sajnalatosan a tervezettnél rovidebbre sikeredett. Elézetesen nem tervezhetéen a COVID-19
virus okozta jarvany megakadalyozta, hogy teljes évaddal zarjunk. A jarvany helyzet kimetelét nem
ismerve sziikséges a 6vatossaggal készitjiik el6 a 2021 évet.

A szinhéz bezarasa jelent6s bevétel kieséssel jart: marcius 12-ig a meghirdetett marciusi és aprilisi
cladasokra dsszesen 12.619 db jegy keriilt eladasra, a jegyek brutto értéke 54.202 ezer Ft, ez Osszesen
70 eladast jelent. November 11.-t6l szinhazunkat ismételten be kellett zérni, igy a tavasszal
meghirdetett eldadasaink egy részét nem volt médunk pétolni, és november 11-t8l elmaradtak az
eléadasaink . Ez november honapban 18, december honapban 34 eldadast jelent.

A tavaszi kiesett idészakra dsszességében, mintegy brutté 120 millio Ft jegybevétel elmaradassal lehet
szamolni, 95% koriili latogatottsag mellet. A november és december hémapok bevétel elmaraddsa
meghaladja a 92 millié forintot hasonlé feltételek mellett, mint a tavaszi arbevétel kiesésnél. Ez a
jegybevétel elmaradas év végéig nem potolhaté. A szinészek fellépési, valamint probapénze, az alkotok
dijazésa, ami nem keriilt kifizetésre marcius €s aprilis hénapokban 79.999 ezer Ft és hasolnl6 mértékkel
szamolhatunk az évvégeére is.

Ebben az id6szakban két bemutatét voltunk kénytelenek elhagyni és athelyezni a 2021. évre.

Feladatainkat 2019-ben Gsszesen 103 & atlagos allomanyi létszammal lattuk el, melybol 33 o a
megbizéasi szerz6déssel foglalkoztatottak és 6 6 az 6rokos tagok szama.

2020 évre 98 £ a tervezett atlagos alloméanyi 1étszam, melybdl 28 f6t megbizési jogviszonyban
alkalmazunk és 6 f6 az 6rokos tagok szama.

2021. évet 104 f& 4tlagos allomanyi létszammal tervezzilk, melybdl 23 f& a megbizdsi dijas
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foglalkoztatott, és az eldz6 évekhez viszonyitva valtozatlan az 6r8kds tagok szdma.
A 2021. év tervezése kapcsan a mérleg f6 osszegét 668.839 ezer Ft-ban tervezziik.
A tervezés sordn 960.968 ezer Ft dsszbevétellel szamolunk.

Tervezett sajat toke sszege 348.837 ezer Ft.

A Jozsef Attila Szinhdz 1986-ig tobb felujitast megeélt, de egyetlen felujitas sem érintette a szinpad
réaforditasi lehetdségeinek ndvelését. A 60 éves J 6zsef Attila Szinhaz mar régen bizonyitotta, hogy erre
az Atalakitasra sziiksége van. Miivészi céljainak cléréséhez nélkiilozhetetlen az épiilet teriiletének
novelése.

Szinhazunk vezetése a Févarosi Onkormanyzat segitségével az elmilt 6t évben szinte az egész hazat
felnjitotta, korszertisitette, kozel 800 millié forintbol.

A 2020-ra sajat erébdl tervezett beruhdzas 44 428 ezer Ft, melybdl megvalosult 13 228 ezer Ft,
4thazodd 2021-re 31 200 ezer Ft beruhazas. Févéarosi Onkormanyzati timogatassal a tdmogato
strukttira megvéltozasa miatt, nem tudunk szamolni. A Jozsef Attila Szinhaz rekonstrukcidjara 2020.
évben beruhazasi elélegként 100 millio Ft dllami timogatast kaptunk. A Kormany kiemelten kozérdekil
beruhazassa nyilvanitotta a beruhazast. Koordinaciés feladatokat ellatd, a kozigazgatasi hatosagi
{igyben eljaré hatosagként Budapest Févaros Kormanyhivatalat, mint vezetd korméanymegbizottat jeloli
ki. Bz az 6sszeg a beruhazas befejezését kovetden, 2024, évben keriil aktivalasra.

A beruhazasokrél részletesen a V1. fejezetben frunk.

Fontos szamunkra, hogy az eléz8 évek gazdasagi sikere tovabbra is nyugodt gazdasdgi €s miivészeti
munkét biztositson 2021. évben, és az azt kovetd idészakokban is.

Az iizleti terv tartalmazza azokat a fontosabb szamokat és szempontokat, amelyeket a Tdmogato eloirt.

A jelenleg rendelkezésiinkre 4116 informéaciok birtokaban, fébb szamaiban &s tendencidiban
megalapozottnak érezziik a Jozsef Attila Szinhaz 2021. évi {izleti tervét.

2021 évre a kovetkezé bemutatokat tervezziik:

2021-ben nem terveziink stidiobemutatot. Meglatasunk szerint azok a studideldadasok, melyek a
repertodr részét képezik jelenleg is, még rendelkeznek annyi ,,nézoi” tartalékkal, hogy a kovetkezd
naptari évben kiszolgalhassék a kézonséget. Igaz ez mar csak azért is, mert a kis jatéktér és a nézoter
széksorainak kozelsége miatt 2020 dszén és 2021 elejen erre a jatszohelyre csokkentett eléadasszamot
terveziink, nézdink és a jatszok biztonsdga érdekében.

Teveink kozott szerepel a JASZalon kinalatanak bovitese és a Déryné programban valo aktiv részvétel.

Bemutatok szinopszisa:
2010. évre tervezett de 2021. évre halasztott bemutatok:

1., Neil Simon: Furcsa par — ndi valtozat (vigjaték), Fehér Annaval és Pikali Gerdaval a fészerepben.
Az eredetileg 2020. oktéberében bemutatandd produkci6 bérleten kiviil keriilt volna repertoarunkba,
jellemzéen tajeldaddsra szanva, hogy két, sorozatokbdl is ismert miivészndnket a vidék kozonsége is
testkdzelbdl” megismerhesse. Az évad sajnalatos veszteségei (elmaradé bemutatok) miatt ugy
dontsttiink, hogy atveszi a Szibériai csdrdas helyct a bérletstruktiraban, igy 2021 februar 13-i premierjét
kévetden, tavasszal folyamatosan jatszuk szinhdzunkban is.



2., Tasnadi Istvan: Szibériai csardas (zenés romantikus jaték) — a szinhaz hagyomdnyaira épitve, nagy
szerepld gardaval, zenészekkel, tancosokkal kiegésziilve

A produkcidt eredeti probakezdése (2020. oktober 19) eldtt néhany nappal voltunk kénytelenek
leallitani, tekintettel a 28 szoveges szerepldt kiegészitd zenekarra és tanckarra. Ekkorra mar mas
szinhazak sorozatosan elmarad6 bemutatoi lathatévé tették, hogy ekkora vallalkozast felelétlenség lenne
végigerdltetni, arr6l nem is beszélve, hogy tervezett bemutatdja idejére (november 28.) a szinhazak mar
bezartak. Az el6készilleti munkak ugyan elkezdddtek, de a bemutato tervezett idépontja 2021. oktdber
09.igy felkésziilten varhatjuk az augusztus 23-i olvasdprobat .

1. bemutato:

Egy szoknya, egy nadrag (zenés vigj 4ték) Barabas P4l filmforgatokonyve alapjan irta: Frenkd Zsolt
Zene: Fényes Szabolcs

rendezi: Bodrogi Gyula, akinek 0jbdli visszatértét nagy srommel varja a tarsulat, s akitél szdrmazik az
évadvégi konnyed darabok misorra tiizésének évtizedes gondolata is.

tervezett bemutatd: 2021, marcius 20.

Reményeink szerint ez a bemutatd mar megtarthat6 lesz a tavasszal, legfeljebb az eredeti premier
datumahoz képest 1-2 hét csuszassal (aprilis 3-ig bezardan).

2. bemutaté:

Valami biizlik (Something rotten)- legendéas Broadway musical, mely elészor keriil szinpadra hazankban
Karey Kirkpatrick és John O’Farrell (szovegkonyv) - Wayne Kirkpatrick és Karey Kirkpatrick (Zene ¢és
dalszovegek)

Forditok: Szente Vajk (szdvegkdnyv) és Galambos Attila (dalszovegek)

A forditas kifejezetten a szinhaz megbizdsabol késziil, a Jozsef Attila Szinhéz szinészeire hangszerelve.
Az eldadast Szente Vajk rendezi, tovabb bdvitve nalunk bemutatasra keriilt eldaddsai, ezzel egyttt a
sikerre itéltetett darabok szdmat. A produkcidban szdmtalan szinész €s a teljes tanckar jelen lesz.
elébemutato tervezett iddpontja: 2021, méjus 15.

bemutatd: szeptember 18.

3. bemutaté:

Ken Kesey-Kesselring: Széll a kakukk fészkére — nagyszinpadi, sok szereplds, kortars vilagirodalmi,
prézai mi

Ken Kesey regényébdl a hetvenes években késziilt szinpadi és filmes adaptaci6 is. A film J ack Nicholson
felejthetetlen alakitasaval lett alapm. Szinhazunkban Zold Csaba szamara jelentene mérfoldkdvet
szinpadi paly4ja soran

a rendezd személye egyeztetés alatt

tervezett bemutatd: 2021. december 4.

4. bemutato:

Spir6 Gyorgy: Az imposztor (komédia) — nagy torténet, sok szereplds, proza — kortars magyar szerzotol
Benedek Miklossal a cimszerepben; Bagé Bertalan rendezésében

A mii elézménye az ird Az Ikszek cimii regénye. A darab Major Tamas szdmara késziilt (és bizonyos
értelemben rola sz6l), aki haldla elétt nem sokkal a Budapesti Katona Jézsef Szinhdzban eljatszotta a
foszerepet.Az Ikszek Spiro Gyorgy elsé nagy regénye, mely 1981-ben jelent meg. A darabvaltozat
negyven évvel késdbbi misorra tizéscvel maig érvényes gondolatainak is adozunk.

tervezett bemutatd: 2021. januar 30.

Mivel ezt a probafolyamatot mér november végen el kellett volna inditanunk, a jarvanyiigyi helyzet
komolyabbra fordulésa miatt, kollégaink &s kifejezetten a cimszerepld védelmében, a kovetkezo évad
hasonlé idészakara halasztottuk. Ez nem érinti a tervezéi munkat, melyek az eredeti {item alapjan
folynak, tervelfogadasra és allitd probara december folyaméan mar sor is keriilt. Tervezett 4j datum:
2022. januar 29.



Gyerekeldadas:

Alan Ayckbourn: A Hang-villa titka

forditotta; Békés Pal, zene: Lazar Zsigmond

rendezte: Simon Kornél

A produkcié premierjére 2020. oktober 3-4n keriilt sor, de az elérejelzések alapjan, sajnélatos modon,
nem lesz r4 lehetéségiink, hogy az ovisok és alsotagozatos iskolds osztalyok szaméra, igényeikhez
igazod6 idépontokban jatsszuk, mint ahogy azt meghirdettiik. Emlitett intézmények felelés dontéseit
elfogadva, a produkcidt ,.készre csinaltuk, sajat tarsulatunk elétt Iejatszottuk, de hivatdsat majd csak a
jarvéany csillapultaval, 2021 tavaszatdl toltheti be.

2020/21. évadban a kovetkezd eléadasok szerepelnek a repertoaron:
Nagyszinpadi eléadasok:

A kiraly beszéde

Amadeus

Anconai szerelmesek
Balfacant vacsorara!
Eldorado

Feketeszaru cseresznye
Furcs par-ndi véltozat

Légy jo mindhalalig

. Macskafogd

10. Magas széke barna férfi felemas. ..
11. Mici néni két élete

12. Vesztegzar a Grand Hotelben
13. 9-t81 5-ig
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Kamaraszinhazi, Stadio el6adasok:

1. A gyertyék csonkig égnek
2. A nagy négyes

3. A pillangdk szabadok

4. Alku

5. Shirley Valentine

6. Séska, siiltkrumpli

Beavatd szinhaz:

1. Ballada-Menii

2. Bénk az Eskiidtszék elott
3. Janos vitéz

4, Oidipusz-nyomozas

5. Romeo és Julia

6. Tartuffe

Gyerekdarabok:

1. Nyuszi iil a héban

2. Sarkanys16 Krisztian

3. A Hang-villa titka



Egyéb helyszinek:

JASZalon:
Havonta valtozo, a mindenkori premierek, vendégjatékok kore szervezett programkinalattal

Kiallito-terem:
Nagy sikeriik van a bemutatokhoz kapcsolodd id8szaki tarlatoknak.

- 2020 8szén karantén-tarlatot nyitottunk mindazokbdl a targyakbol — lett légyen az hasznélati
vagy képzémiivészeti alkotas — melyek a tavasszal késziiltek szinészeink, dolgozdink altal a kényszeri
bezartsag idején

- Ezt kvette volna Balla Istvan bérész-iparmiivész, a mohorai Tolnay Klari Emlékhaz alapitdja
és az azt mitkodtetd Tolnay Klari Kulturalis és Miivészeti Egyesiilet elndkével kozos €letmi kiallitas a
XX. szazad kiemelkedd szinészeinek portréibol, emléktargyaibol. A gylijtemény azonban nyari erdélyi
kéritja utan a karantén rendelkezések és orszaghatér lezdrdsok miatt kint ragadt. Megrendezésére igy
egy késdbbi iddpontban keriilhet sor.

2021 tavaszan keritenénk sort az idén tavaszra tervezett, majd meghitsult iddszaki kidllitdsok
megrendezésére:

- 2021. marcius 11.—aprilis 7-ig.
Papp Jan6 jelmeztervei - babuk és jelmeztervek
Téma: Papp Jané munkassiga

- 2021. aprilis 8. — majus 12-ig.
Tamaské-Komjati Anett festémiivész kiallitasa
Téma: nok

- 2021. majus 13. — junius 4-ig.
Pogany Gébor Bend szobrasz kiallitasa

A 2020/2021-es évadtol partnereink kozott koszonthetjik a Kossuth Kiadoi Csoportot, akikkel nemesak
egymas hirének oregbitése, hanem egy olvasé sarok és hangoskonyv behallgaté allomds létrehozasa is
Kkozos cél. A kultira soksziniiségének, az olvasas fontossdganak kiemelése mindkét cég sziviigye.

Bevalt gyakorlat, hogy az évadkezdd eldaddsok probait mar az elézo évad végen elkezdjiik, és a
produkciokat — lehet6ség szerint — premierkész éallapotba hozzuk, hiszen az évadkezdés nemcsak
rengeteg adminisztracioval jar, de rendszerint az elsd nagyszinpadi bemutaté is kézel esik a nyari
sziinethez. 2021-ben ez a Valami biizlik cimi produkei6t érinti.

A 2011/2012-es évadtol kezdédéen a Szinhdz feladatanak tekinti, hogy havonta mas-mas hatéron tili
magyar szinhdz eléadésait 1assa vendégiil. A program segitségével szoros kapcsolatot tartunk fenn
Karpatalja, Erdély, Felvidék és Délvidék magyar tarsulataival. A hataron tali magyar szinhazak
produkciéi a magyar szinjatszas szerves részének tekintenddk, ezért rendkiviil fontos, hogy az oft folyd
magas szinvonalt munkét a budapesti kdzonség is megismerhesse. Bar ezt a folyamatot semmiképp sem
kivantuk megallitani, kényszerien mégis sziineteltetniink kell a beutazok meghivasat. Reméljiik, hogy
2021 tavaszara a szokasos mederbe terelodik ez is.

Bérletes rendszeriinket fenntartjuk. A marketing osztaly kiemelt figyelmet fordit a szervezés naprakész
kreativokkal valo ellataséra, hogy ebben a nagyon kereslet-szegény idészakban se kelljen
bérletvesztdkkel szamolnunk. Bevezettiik a Didkjegyet €s ezen feliil is, igyeksziink egyedi
konstrukcidkkal még tébb iskolat és ifjusagi intézményt megszolitani.
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Gyerek,- és Ifjusagi eléadasaink mellett nagy hangsilyt fektetiink a kozépiskolasok szinhazi nevelésére,
mely programban tobb interaktiv eléadas is szerepel. Osszefoglaléan ezeket Teatrumi Vizit Program
névvel emlegetjiik.

A szinhaz vezetése szémdra fontos, hogy munkatrsainknak kiszdmithato gazdasagi és miivészi
lehetéséget tudjunk biztositani.

Marketing,- sajté,- és PR tevékenységiinkkel folyamatosan keressiik az 1j lehetoségeket, az 1j
partnereket. '

A jegy és bérlet értékesités novelése érdekében 2017. szeptember 1-t6] az Alléé-ban és 2018 évtd] a
Jatékszinben is sikeriilt értékesitési helyet bérelni A Jaszai Mari téren megvésérolt jsagosstand pedig
tovabbra is komoly hirdetési feliiletet biztosit a belvarosban, de mint értékesitd hely is mikodik.
Természetesen, a veszélyhelyzet ideje alatt ezek iizemeltetése sziinetel.

A korabbinal szélesebb korben tervezziik folytatni a kommunikacios tevékenységet annak érdekében,
hogy az ltala 1étrehozott proméciok rataléljanak a mar meglévd és a potencialis 01j kozonsegre.

Kordbbi terveinkben szerepelt és 2017. évben megvalésult a Szinhaz fobejaratan  keresztiil
megkdzelithetd irodalmi kavéhaz, a JASZ Café.

Sajat koltségen kialakitott 40-50 f6 befogadasara alkalmas 1j jatszohely, amelyben, kavéhazi
hangulatban, eléadomiivészeti tevékenységet folytatunk. Ebben a térben hivtuk életre az IRKA -
[Rodalmi KAvéhaz miisorunkat, és ez a gazddja a JASZalonnak is.

Bizunk benne, hogy a szélesebb korii kulturalis igények kielégitésével az ide latogatokat a késdbbiekben
nézéként is viszont latjuk.

Az iizleti terv egyértelmiien bizonyitja, hogy takarékos gazdalkodasra toreksziink.
Munkatarsaink mar eddig is jelentés eredményt értek el az atlathato ¢s hatékony miikodés feltételeinek
megteremtésében.

Pandémias helyzet és annak hatasai
A 2020. marcius 12-én kialakult és jelenleg is tarté pandémias helyzet 2021 év miikodésére gyakorolt
hatésat még nem lehet teljes mértékben elére jelezni.

Szamszeriisités nélkiil feltételezhetd, hogy a veszélyhelyzetre kihirdetett intézkedéseket részben vagy
egészben fent kell tartani. Ez elsésorban a virus terjedésének, illetve gyogyithatésdganak fliggvénye
lesz.

A szinhaz miikédésében a 2020. év jelentds bevétel kieséssel jar. A kiesett idészakra 6sszességében,
mintegy nettd 158,9 millié Ft jegybevétel elmaradéssal lehet szamolni, amit év végéig nem is tudtunk
potolni.

Mivel szeptemberben és oktoberben pétolni tudtuk az elmaradt eldadasok egy részét, —a jegyek ardnak
visszafizetésébdl varhato kockazatot csdkkenteni tudtuk.

A vilagjarvany a koltségek alakuldsat is jelentdsen befolyasolta.

A védekezéssel kapesolatos szolgéltatasok, és eszkozok beszerzése viszont jelentds, tobbletkoltséget
eredményezett.

A szinhaz szakmai lehet6ségeinek teljes kihasznalasa mellett a folyamatos tizemmenetre torekszik,
amit az alabbi tablazat is igazol. Az 6ridsi zuhanast a 2020. évben bekovetkezett pandémias helyzet
idézte eld, ami a 2020 évi iizleti terviinket is teljesen megvaltoztatta.
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Mind a tiblazat, mind a diagram jol szemlélteti a kozel tiz év alatt bekovetkezett teljesitmény
névekedést a jarvanyhelyzet megtorte.

Az eldadasok szama 2019 évig folyamatosan emelkedett a torést a virus okozta jarvany idézi eld a
tobb hénapos leallasok miatt.
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A fizeté nézék (latogatok) szama erdssen csokkent 2020 évben az tizleti terv beadasakor mar a szinhaz

november 11.-i bezarasa miatt ismertek, tény adatok.

A 2020 évben a korrigalt latogatottsagi mutatonk, amennyiben csak azokat az eléadasokat vessziik

figyelembe, amely honapokban jatszati tudott a szinhéaz, 81,19%-os értéket mutat.
Ez kiilsnosen jo eredmény, ha figyelembe vessziik, hogy a 2019 évi tény:89.9%, 2021¢évi varhato
kihasznéltsag 75%.
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1. fejezet: Tevékenységek fedezetei

Bevételi oldal

A Szinhaz 2020. évtél kezdédéen mar csak két forrasbol finanszirozza kozhasznu tevékenységét. Az

allami- tAmogatasbol, és sajat bevételébol.

Allami tamogatds

2020. évben az &llami timogatas osszege a kovetkezok szerint alakult:
Onkormanyzati timogatas: 19 500 ezer Ft
Korabbi évekrdl elhatarolt Onkormanyzati timogatas: 35 813 ezer Ft
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Allami tamogatés: 537 857 ezer Ft
odsszesen:. 593 170 ezer Ft

2021. évi allami timogatas tervezett dsszege: 573 500 ezer Ft.

Pdlydzati tamogatds

Palyaztunk a Bethlen Gdbor Alap 4ltal kifrt projektekre, tovabba az EMMI altal kifrt palyazati
kategériaban,az ;
Elsado-miivészeti szervezetek tematikus egyedi tobblettamogatasaira. 2020. évben 100 millio Ft
osszegben 12 db megnyert projektiink van, azonban cbbdl 82.579 ezer Ft felhasznélasara a
jarvanyhelyzet miatt 2021. évben kertil sor.

2021. évre a pélyazati timogatas az eldz6 évben fel nem hasznalt 8sszeggel egyiitt 118.000 ezer Ft.

Sajct bevételek

2020-t6l sajat bevételiink elsésorban a Szinhaz miikodtetésébdl képzods jegy- és bérlet bevétel, ami a
bevételek 22,1 %-a. A vallalkozasi tevékenység bevétele az eléirasoknak megfeleléen fedezi annak
koltségeit, de aranya 2021. évben az Gsszes bevétel 2,2 %-a, vagyis nem meghatdrozo a Szinhaz
miikédésében.

A 2019. évi tény adatokhoz képest a 2020. évi varhatd jegy- és bérlet bevétel a kialakult veszélhelyzetbol
kifolyolag 150.638 ezer Ft-tal, azaz 33 %-kal csokken.
2021. évre a bizonytalan helyzet miatt kdzel azonos sszegben terveztiik a jegy- és bérlet bevételt.
A jegy- és bérlet arainkat 2020-ban nem médositottuk, azonban 2021-ben alapos feliilvizsgalat alapjan
és ennek kovetkezményeként, a ruhatéri jegyek beépiilnek a szinhazjegyek araba. Folyamatosan
vizsgaljuk az eldadasok gazdas4gossagi mutatdit: a kedvezmények ad4sanak lehetdséget; ennek
gazdasagi hatterének biztositasara tamogatokat keresiink.
- hatékonyabban és szélesebb korben kivanjuk folytatni marketing kommunikacios
tevékenységiinket,
- tovébb kivanjuk javitani az online meg; elenéseinket, nagyobb hangsulyt kell
helyezni az online jegyértékesitesre.

Az elmult évek sikereit figyelembe véve, 2020. dvre tajeléadas bevétele cimén‘ 15 milli6 Ft-ot
terveztiink, melybél a jarvany miatt 4.040 ezer Ft ami varhaté (mar tény adat) a 2021-es tervszam 3 500
ezer Ft. El6adasaink szdma: 2019-ben 430 db, 2020-ban 205 + taj: 9 db, 2021-re tervezett 239 db.

Az export drbevétele (hataron tali eléadasok arbevétele) 2019. évben 3 757 ezer Ft volt, 2020-ban a
kialakult veszélyhelyzet miatt nem volt lehetéség cléadas tartasara. 2021-ben 2.000 ezer Ft bevétellel
szdmolunk.

A vdllalkozdsi tevékenységnél a szinhazterem bérbeadasabél varhato bérleti dij a 2019. bazis évi
20900 ezer Ft-hoz képest 2020-ban varhatoan 3 487 ezer Ft-ra csdkken. Remélhetéen 2021-ben
a Radnéti Szinhéz Gjra bérbeveszi szinhaztermiinket, ezért 22 130 ezer Ft bevétellel szamolunk.

A kozvetitett szolgdltatasok arbevétele kozott a koziizemi dijak, telefondijak, jogdijak, utazasi €s
szallaskoltségek tovabbszamlazasat szerepeltetjiik.

Kiadasi oldal

- Az anyagkoltség 2019. évi bsszege 24.910 ezer Ft. A 2020. évben 18.351 ezer Ft varhato, a
2021. évi tervszam kozel azonos a 2019. évi tényszammal 25.669 ezer Ft.

- Az igénybe veit szolgdltatdsok 2019. évi értéke 375.687 ezer Ft. A 2020. évi varhatd értek az
eléadasok elmaraddsa miatt 61,1 %-kal, azaz 146 millié Ft-tal alacsonyabb. 2021. évre a
tervszam 339.120 ezer Ft.



A 2019. évi bérkoliség osszege 317.412 ezer Ft. A 2020. évi varhatd koltség 299.359 ezer Ft,
mely a kialakult pandémias helyzet kivetkeztében az eldzd évi tényhez viszonyitva 18.053 ezer
Ft-tal kevesebb. A dolgozék megtartdsa érdekében harom hénapon keresztill csokkentett
munkaidét vezettiink be szamukra. 2021-re a 2019. évi bazis évhez viszonyitva 14,5 %-kal, azaz
45.745 ezer Fit-tal magasabb Osszeget terveztiink. A novekedést a minimalbér és a garantalt
bérminimum valtozésa, a bérfesziiltség elkeriilése miatt végrehajtott bérfejlesztés, valamint 18 16
szinész és tancos kollégak 6 honapra torténd alkalmazotti statuszi foglalkoztatasabol keletkezett.
2019-ben az alloményi létszdm 70 f6, 2020-ra 70, 2021-re pedig 81 f& dolgozdi létszammal
szamoltunk. Ezen kiviil vallalkozasi/megbizasi szerz6déssel foglalkoztatott munkatarsakkal
latjuk el feladatainkat.

Bérjarulékok tervezésénél figyelembe vettik a Szocidlis hozzdjaruldas adé mértékének
csokkenését, a 2020. évben a pandémids helyzet miatt kapott jarulékkedvezményt, valamint a
1étszam boviilés miatti ndvekedést.

Személyi jellegii kifizetések 5sszege mindhdrom évben kozel azonos mértéki.

Az értékesokkenési leirds dsszege 2019. évben 104.702 ezer Ft. 2020. évre a bemutatok szaméanak
csdkkenése miatt 89,561 ezer Ft—ot terveztiink, 2021. évre pedig 117.286 ezer Fta tervszam, mely
12 %-kal magasabb a 2019. évi bazishoz viszonyitva. A novekedés részben a bemutatésra keriild
produkcidk magasabb bekeriilési értékébd] adodik, masrészt a szamviteli torvény véltozdsanak
lehetbségével élve a 200 000 Ft érték alatti eszkdzoket azonnali értékcesdkkenéssel tervezziik
elszamolni.

Egyéb rdforditdsok kozott az dnkorményzattal elszamolt adok, és a leselejtezett eszkdzok konyv
szerinti értékének elszdmolasa szerepel.

A 2021. évi terv elkészitésénél a Szinhaz biztonsagos és pénziigyileg stabil miikddtetése a cél.



A bevétel megoszlasat az alabbi tablazatok tartalmazzak:

Arbevétel és egyéb bevétel, 2019. évi tény, 2020. évi varhaté és 2021, évi terv adatai

Bevételek megoszlasa

adatok E Ft-ban

1. Jegybevétel és bérlet bevétel dsszesen 320242 158 445 171000 53,4% 107,9% 20,7% | 17,8%
2. Kozhasznu tevékenység egyéb drbevétele 23 435 15 149 3500 14,9 % 23,1% 2,0%| 04%
3. Bérleti dij 20900 3487 22130 105,9 % 634,6% 0,5% 2,3%
4, Biifé lizemeltetése 6780 1875 7193 106,1 % 383,6% 0,2% 0,7 %
5. Villalkozasi tevékenység egyéb arbevétele 5502 11216 5879 106,9 % 52,4% 1,5% 0,6 %
6. :/?;\Z/Y)etitett szolgaltatds arbevétele (pl. 33786 1320 970 2.9% 73.5% 0,2% 0,1%
7. Export arbevétel 3756 0 2000 53,2 % 0,0 % 0,0 % 0,2%
8. Ertékesités netté drbevétele 6sszesen 414 401 191492 212 672 51,3% 111,1% 250%| 22,1%
9. Fenntartdi tdmogatds 294 187 813 54 500 18,5% 6703,6 % 0,1% 5,7%
10. | Tao/Agazati tdmogatds 220082 537 857 573 500 260,6 % 106,6 % 70,2% | 59,7%
11. | Pélyazati tdmogatas 48 619 34999 118 000 242,7% 337,2% 46% | 12,3%
12. | Egyéb bevétel 1917 917 2209 1152 % 240,9 % 0,1% 0,2%
13. | Egyéb bevételek osszesen 564 805 574 586 748 209 132,5% 130,2 % 75,0% | 77,9%

Pénziigyi miiveletek bevételei 84 514 87 103,6 % 16,9 % 0,1% 0,0 %
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Kézhasznu és vallalkozasi bevételek alakulasa

adatok E Ft-ban

1. |legybevétel és bérlet bevétel 6sszesen 320242 158 445 171 000 53,4 % 107,9%
2. |Kézhaszni tevékenység egyéb drbevétele 23 435 15 149 3500 14,9 % 23,1%
3. |vallalkozasi tevékenység arbevétele 27 680 5362 29323 105,9 % 546,9%
5. |vallalkozéasi tevékenység egyéb a rbevétele 5502 11216 5879 106,9 % 52,4%
6. |Kozvetitett szolgéltatas arbevétele (pl. MM) 33786 1320 970 29% 73,5%

Export drbevétel 3756 0 2 000 53,2 % 0,0%

II. fejezet: Eredmény-célkitiizés

A Szinhaz évek 6ta nyereségesen gazdalkodik. A 2019 . évi eredményiink 6.666 ezer Ft; a 2020. évi
varhat6 eredményiink 44.576 ezer Ft, a2021. évre tervezett eredményiink 8.395 ezer Ft.
TII. fejezet: Humanpolitikai célkitiizések, Bérkéltség és 1étszamtervezés

Helyzetelemzés:

A Szinhaz munkajogi alloményi létszdma a megvaldsulé produkeiok eléallitasa és az igy kialakult
havi miisorszam miatt alacsonynak tekinthetd, mert:

1. a mitvészeket vallalkozasi formaban foglalkoztatjuk,

2. kiszervezett munkakarokben foglalkoztatunk olyan dolgozokat, akiknek egyébként a
szervezeti rendszerben lenne a helyiik, (jogtandcsos, belsdellendr, integritas és adatvédelmi felelds)
3. vallalkozasoktdl szolgaltatasként vesziink igénybe egyes feladatokat (takaritas, néz6téri

tigyelet, biifé szolgaltatas stb)

A miivészek vallalkozoként valé foglalkoztatdsa elsd latasra tizleti elényt jelenthetne, de az
alkalmazott tarsulati taggal szemben, a miisorpolitika kialakitisanal egyes darabok havi bemutato
szamanak elmaradésaval is jar.

Tobbek kozott, ezért kell szélesebb havi repertoart vinni a szinhdznak. Ami néveli a szinhézi hattér-
személyzet leterhelését, és tobblet beruhazasi koltségterhekkel is jar.

Az elmult években mind a mitvészeti, gazdasagi, és egyéb nem miivészeti teriileten a napi iizletmenet
ellatasahoz szitkségessé valt az alkalmazotti 1étszam ndvelése. A létszam novelése egyes teriileteken a
feladatok kiszervezésének megsziintetésével is jart.

Elkévetkezé évben mininimalis ngvekedéssel szamoltunk, bar hatékonysag szempontjabdl elénydsebb
lenne egy magasabb létszamfejlesztési lehetdség, bar erre nincs meg a fedezetiink.




Sajnos a kialakult jarvanyhelzet miatt ez a 2020 évben nem tud teljesiilni, azonban a kiszolgalo
személyzet 1étszdma lényegében nem véltozott.

A 2019 évi valtozas novekedést két forrasbol tudtuk biztositani. Févarosi timogatasként 22 millio Ft,
sajat forrasként pedig 12 milli6 forint keriilt biztositasra. 2020 évben csak a garantalt bér névekményével
szamoltunk, ami 6sszesen hat fot érintett.

2021 évre, amennyiben visszaall a normal lizemvitel, vizsgaljuk annak lehet6ségét, hogy milyen forrast
tudunk kigazdalkodni a bérek tovabbi javitasara.

Sajnos, el kell mondanunk, hogy a mai munkaerd helyzet sem jobb az eldz6 évekhez képest, tovabbra
is kiizdeni kell a megfeleléen képzett szakember hianyaval.

2017 oktéberétsl folyamatosan jelentkezd probléma a létszam elvandorlas. Ez a helyzet kiilondsen a
TAR-ak személyi allomanyat érinti. F6 gond, a nagyon erds fizikai igénybevétel mellett, az elérhetd
jovedelem mértéke.

A felmondésok alapveté indoka az alulfizetettség s a magas igénybevétel, vagyis sok tilmunka.
Hivatkozasi alap még, hogy a csalddok mar nem toleraljak a leterhelésiiket.

A szamitott allomanyi létszam 2017 évben 62,9 6 volt, a kilépbk szdma 31 f6, a belép6k szama 29 6
a 2018 évi allomanyi 1étszam 58,9 6, mig 2019 a kilépék szama 13 6, a belépok szama 1116, az
allomanyi 1étszam 64,5 6.

2020 évben 14 8 lépett ki és 38 6 keriilt felvételre, igy éves varhaté statisztikai alloményi létszamunk
86 0.

A szinhaz fluktudcidjat az alabbi tablazat szemlélteti:

Kikpok Belépsk
2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020

Diszitotir 10 13 6 4 12 14 3 6
Kelléktir 0 0 1 1 0 1 0 1
Oltbztetdtir 1 0 2 3 0 1 1 4
Fodrisztir 1 0 0 1 1 0 1 0
Hangtirtir 1 4 0 1 1 4 0 1
Vildgositotar 0 2 1 1 1 0 0 2
Dramaturg 0 0 0 0 1 0 0 0
Sugb 1 0 0 0 1 0 0 0
Ugyeld 1 0 0 0 1 0 0 0
Szervezés 3 4 0 0 3 5 0 1
Jegypénztir 2 3 2 1 3 1 2 0
Marketing+Pr 0 2 0 0 1 1 0 1
Konyvelés+pii 1 2 1 1 1 1 2 2
Miiszaki admin 0 1 0 1 0 1 0 1
Gondnol-+karbantart6 3 0 0 0 2 0 2 0
Felsd vezetés 1 0 0 0 1 0 0 0
Szinész, tincos 0 0 0 0 0 0 0 19

25 31 13 14 29 29 11 38

A szinésze és tancosok szerzédtetésére a kialakult jarvany helyzet miatt keriilt sor, ezzel kivantuk
biztositani azon szinészeink helyzetét akik napi szinten kapcsolédnak a szinhdz munkdjahoz és ezért
més jovedelem szerzésre nem volt médjuk. A szerz8désiik az évad végéig azaz 2021. juliuséig tart.

A Jézsef Attila Szinhaz 63 éves miikodésének legnehezebb gazdasagi valsagat 2011-es évben élte meg.

A 2010-es 1j ligyvezetd igazgatoi kinevezéskor deriilt fény, olyan gazdasagi visszaélésekre —
jarulékfizetések elmaradasa, beszallitoi tartozasok — melynek kovetkeztében a Févarosi Kozgytlés a
koltségvetés kozel 2/3-at elvonta a 2011-es gazdasagi évben. Ekkor sziintek meg a a szervezeten beliil
a szinész és szinész szakmai irdnyitéi munkakordk.

A szinhaznak ebben az idészakéban sajnalatosan, jelentdsen csokkenteni kellett az alkalmazotti
létszamat. fgy alakult ki a 36 fés allomany, akik elsésorban a gazdasagi és az tn. ,hattér” miiszaki
személyzetbdl tevidtek Ossze, de le kellett mondania az alkotéi munkatarsairdl, a fofoglalkoztatsu
szinészekrdl, tancosokrol, forendezorol, dramaturgrol, stb.
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Az elmilt 9 évben-- a szinhazépiilet feltjitasa mellett — visszaépitettiik a 2010-es év eldtti tarsulati
miikodést mar 67 6 alkalmazottal, akik a szinhaz izemszer( miikodését biztositjak és kdzel 40 f6 olyan
miivésszel akik — sajnos csak ,,Megbizasi szerzddéssel”-- a Jozsef Attila Szinhdz tarsulatat alkotjak.
Az O miivészi munkajukra kiemelten szamitunk, a kozel 60-80 f6 vendégmiivész mellett.

7021, februar 1-ét81 induld Gj 5 éves igazgatoi ciklusban azt latjuk, hogy a meglévd gazdasagi
lehetéségeink nem elegenddek ezeknek az eredményeknek magasabb szintfi elérésére, fejlodésre.

Az adott szervezeti és infrastrukturalis szintjén a szinhaz 2019 évre elérte szakmai teljesito
képességének fels6 hatarat. Ezért fontos lenne a szervezet Gjraépitése és megerdsitése. Fontos feladat a
szinhdzszakmai m{ikddés Gjragondolasa. Ami a mi esetiinkben azt jelenti, hogy a 2011. évi leépitésekkel
elvesztett szervezet-funkciok ismét keriiljenek vissza a szervezeti strukturaba.

Fontos a menedzsment erdsitése a szinhazszakmai funkciok terén.

Ennek pénziigyi igénye 300-400 millié forint amivel jelenleg nem tudunk szamolni, de toreksziink, hogy

az, elkovetkez6 idészakban ennek a fedezetét is megtudjuk teremteni.

A szervezet miikddését és 1étszam sziikségletet, a gazdasagi folyamatokon tal, jogszabalyi eldirasok is
meghatarozzak. A szinhézak életében az utdbbi iddben tbb szabalyzat is létszamnovekedést hozott.

A jogszabalyi kotelezettségekbdl adédo tébblet 1étszam igényt, részben belsé, de féleg kiilsés munkaerd
foglakoztatasaval tudjuk megoldani.

Tovabbi gond, hogy a szolgaltatast nydjto cégek is nehezen tudjak ellatni feladataikat, nincs megfeleld
utanpétlasuk a kilépé dolgozoik helyére, adott esetben magasabb bér sem jelent megoldast. Ezeken a
teriileteken valoszintisithet és varhaté a magasabb dij melletti szolgaltatas.

Ebben az esetben szilkségszerlivé valt megvizsgalni a sajat visszafoglalkoztatdsnak a lehetdségét is.
Példéul, igy tudtuk stabilizalni a gazdasagi osztaly munkéjat.

A 2020 év tervezett bér és kereset novekedés

Az elksvetkezd 2020. és 2021. évre alapvetden a kételezd bérnovekmény emeléseket vettiik figyelembe.
Amennyiben azt szeretnénk elérni, &s ami igazabol kivanatos is lenne a miik3dtetés szempontjabol,
hogy az orszagos atlagbérekhez és keresetekhez igazitsuk a helyi jovedelmeket, akkor a jogszabalyi
eldirasok valtozasan feliil, tovabb kellene javitani dolgozoink jévedelem viszonyain. Redlis lenne, ha a
szinhézi atlagunk el tudné érni a KSH altal kézzétett 2019 évi juliusi rendszeres brutté kereset értékeét.
De erre a szinhaz ner8bdl nem képes, sot a kialakult jarvanyhelyzet nem is teszi lehetévé, mert ennek

teljes tobblet koltség kihatasa 36.058 ezer Ft/év lenne.

IV. fejezet: Mérlegterv

Eszkozok

A 2020.évi varhaté pénzeszkdzeink 360.982 ezer Ft, a 2021. évi tervezett dsszeg 357.916 ezer Ft, mely
99,15 %-a az €16z06 évinek.

Készleteink a leselejtezett diszletekbdl visszanyert anyagok értéke. 2019. évben 3.879 ezer Ft volt, mely
2020. évben vezetdi dontés kovetkeztében konyveinkbdl kivezetésre kertil.

A vevéi-szallitoi alloméany a fizetési hataridon beliili tételeket tartalmazza. A vevékkel szembeni
Kkovetelésiink 2020. évben a varhato 3.000 ezer Ft, 2021. évben 5.000 ezer Ft. A szallitokkal szembeni
kotelezettségeink értéke 2020. évben kiugroan magas — 38.000 ezer Ft, mely Gsszeg a beruhdzasi
szallitokkal szembeni tartozasunk tervezett értéke.

Az év végi varhatd egyéb kovetelések kozott meghatérozo az Interticket december havi jegyeladasainak



elszamolasa, mely a kdvetkezd év janudrjaban realizalédik. Az dsszege 2020. év végén a szinhaz zarva
tartisa miatti jegyvasarlasok kovetkeztében jelentosen csokkent, 2.890 ezer Ft-ra, a 2021. évi zard
allomany 20.000 ezer Ft.

Aktiv idébeli elhatarolast a 2020., 2021. évekre nem terveztiink.

Forrasok

Tarsasagunk eredmény tartaléka stabil, 2020. &vi terv varhato Ssszege: 292.866 ezer Ft, a 2021. évi
tervezett Gsszege 337.442 ezer Ft, mely a kordbbi évek eredményes gazdalkodasabol képzodstt.

Az adézott eredményt 2020-ra 44.576 ezer Ft-ra terveztiik.

Egyéb hosszilejaratu kotelezettségként a Magyar Nemzeti Vagyonkezeld felé fennallo visszap6tlasi
kotelezettséget, ezen kiviil 100 .000 ezer Ft-ot beruh4zasi timogatasi eldlegként trtjuk niilvan.

Egyéb rovidlejarata kotelezettségek a december havi, kovetkez$ év januar hénapban kifizetendd, a
munkabéreket terheld adott havi adokat és jarulékokat, a buifét {izemeltetd véllalkozd altal fizetett
6vadékot tartalmazzak. 2020-ra a varhaté dsszeg 41.500 ezet Ft, a 2021-re tervezett osszeg 38.000
ezer Ft.

Bevételek passziv idébeli elhatarolasara tervezett dsszeg 2020-ban 118.278 ezer Ft, 2021-ben pedig
77.580 ezer Ft. It tartjuk nyilvan a kapott palyazati tamogatéasok, valamint a Févarosi Onkorményzat
tamogatasanak adott évben fel nem hasznalt sszegét, ezen kiviil a kovetkez0 evre megvésarolt jegyek
és bérletek értékét.

Koltségek, raforditasok passziv id6beli elhatarolasa: a targyévet terheld koltségek, és raforditasok
(szolgaltatisok), amelyek a kovetkezd éyben keriilnek kiszamlazasra, illetve kifizetésre. 2020-ban
53.303 ezer Ft, 2021-ben 52.000 ezer Ft.

V. fejezet: Likviditasi terv

A Szinhaz likviditasi gondokkal — kdszonhetden az el6z6 években felhalmozott eredménytartaléknak —
nem kiizd.
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VI fejezet: Fejlesztési, beruhazasi célkitiizések

adatok E Ft-ban

Eldoraldé

2 9-t6 5-ig 43 813 43 813 0 0
3 A hangvilla titka 4 050 4050 0 0
4 Amadeus 16 550 16 550 0 0
5 Furcsa par 14 500 0 14 500 0
6 Szibériai csardds 40 000 0 40 000 0
8 Egy szoknya,egy nadrag 15 000 0 15 000 0
9 Valami bzlik 27 000 0 27 000 0
10 Studié bemutatd 2 500 0 2 500 0
11 Imposztor 35 000 0 13 850 21150
12 Informatikai haldzat fejlesztés 11 600 10 500 1100 0
13 Munkaid8 program 2020 500 500 0 0
14 Nyilvantarté rendszer 2020 400 400 0 0
15 Hangtechnikai eszk6zék 2020 1950 1250 0 700
16 Szinpadi fényvetdk bezerzése 2 500 1500 1000 0
17 zizl::tgg::; Or;g el ischioioghal 10 000 0 4128 5872
18 L/zrgsy:nz\(/)ezzelm és beléptetési rendszer 5 000 5000 g 0
19 Alagsori és fsz.helyiségek festése 13 000 0 0 13 000
20 g(i)szzlletgyérté mihely techn. fejlesztése 2728 0 0 7728
21 Informatikai haldzat fejlesztése 2021 3 800 0 0 3 800
2 Vagyonvédelmi és beléptetési rendszer 4000 0 0 4000
L. fejezet: Fejlesztési, beruhazasi célkitiizések

Indoklas:

"o

- 2020. évben 136.122 ezer, 2021-ben 79.500 ezer Ft bsszegben terveztiik a bemutatok eldallitasi
koltségeit, de a kialakult helyzet miatt 2020. —ban két produkcié bemutatojat 2021. évre kell
elhalasztani mely bemutatok szinrviteli koltsége: 54.500. ezer Ft, 2021-re tervezett Imposztor
eléadasunk bemutatdja 2022.re athtizédik, de az el6allitasi koltség 40%-a teljesiilni fog.

- A diszletgyarté miihely technologiai — fejlesztésct tobb {itemben tervezziik. A miihely
hasznalhatatlan, életveszélyessé van nyilvanitva. A felujitas gazdasigossagi szempontbol is

indokolt, ugyanis a diszletgyartas koltségeit jelentosen csokkenteni tudjuk. Hasznalhatova tételét
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2020.-ra 10.000 ezer Ft dsszegben terveztiik, 2021-re technoldgiai fejlesztésre 7.728 ezer Ft-ot
terveztiink.

- A vagyonvédelmi és beléptetési rendszer korszertisitését  2020. és 2021. évekre terveztiik
dsszesen 9.000 ezer Ft 6sszegben.
A Szinhéz szerves miikddéséhez elkeriilhetetlen a vagyonvédelem és a személyforgalom (nézotér)
folyamatos ellendrzése.

- Alagsori és foldszinti helyiségek festése, mazolasara 13.000 ezer Ft-ot terveztiink.
Az épiilet sziik teriilete miatt a napi feladatok végzeése kozben ( diszletmozgatas, kellék- és jelmez
mozgatas, valamint azok tarolasa stb.) a festett falak, mazolt nyilaszarék gyakran megsériilnek.
A komfortérzet ndvelése miatt az 6ltozék, mosdok, zuhanyzok, folyosok, tarolok, elékészitok
higiéniai tisztasagi festése, mazolasa.

- Az informatikai halézatfejlesztés, szamitogépek és nyomtatok beszerzése, fénytechnikai és
hangtechnikai eszkdzok potlasa, fejlesztése a miikdési rendszer fenntartidsahoz elengedhetetlen.

E feladatokra &sszesen 16.050 ezer Ft-ot terveztiink.

- A hasznalatban 1év6 programokat frissiteni és fejleszteni sziikséges, ezért a munkaidd
programot és nyilvantarté rendszer vasarlasat terveztiik 900 ezer Ft 8sszegben.

. A Jézsef Attila Szinhaz rekonstrukciéjat a Magyar Kormany kiemelten kozérdekii beruhazassa
mindsitette, a tervezési koltségekre 100.000 ezer Ft —ot biztosit.

VII. fejezet Szakmai 6sszefoglalo

1. Miivészeti tervek

A Jozsef Attila Szinhaz Nonprofit Kft. fenntartéi megéallapodasénak 4. pontja rogziti azokat a szakmai
elvarasokat, amelyeket a Fenntarté hatdrozott meg. A Szinhaz 2021. évi tervei is szinkronban lesznek
az ott megfogalmazott elvarasokkal.

A ,klasszikus magyar drama — kételezd irodalmi miivek — zenés szinpadi miivek — kortars és klasszikus
miivek — széles kozonségkor és tobb generacié megszolitdsa — gyermek és ifjisagi eldadasok”
feltételrendszerének teljesitése a célunk 2021. évben is.

Jelen évadunk elkésziiletei jobbara mar 2019-ben elkezdédtek, de a tavasszal ért sokk még inkabb
ravilagitott arra, mit is jelent nekiink a szinhaz: Szerelem. Szenvedély. Mert, ahogy Lope De Vega
aforizmaja hirdeti: ,,A szinhdzhoz nem kell mas, mint harom deszka, két szinész, és egy kozos
szenvedély.” Ez a kozos szenvedély sarkall minket arra, hogy olyan darabokat tlizziink miisorunkra,
melyek révén taldn egy kicsit jobban megismerhet benniinket, ,,idegembereket” a nézd, hogy kozelebb
engedjiik, latni, ,,a szinhdz mindenekelit az élet”.

A sajat bemutatok és repertodr darabok jatszasa mellett folytatjuk a hatdron tali szinhazak eldadésainak
meghivésat, és lehetdséget biztositunk vidéki szinhazaknak is a fovéarosi bemutatkozéasra vendégjatek
vagy eléadas-csere keretében — amennyiben a jarvanyhelyzet ezt lehetévé teszi szamunkra. Elozetes
vérakozéasok alapjan leginkabb 2021. mésodik felében.

A £6 szakmai mutatok tekintetében a Szinhaz az elmult években megfelelt az elvarasoknak; jelen iizleti
terviinkben is ezek teljesitése szerepel.

2. Egyéb szakmai programok, egyiittmiikddések, vendégjatékok, események

A szinhaz folytatja az el6z6 években elkezdett programjait a fiatal kozonség szinhazba szoktatdsara,
ifjisagi beavat6 szinhazi sorozatdt folyamatosan béviti, most éppen az Amadeushoz kothetd zenés
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beavaté programmal. 2020 8szétél — szintén csak a pandémias helyzet okozta kovetkezmények, és az
éppen bekoszontott masodik hullam miatti aggodalom miatt — reményeink szerint nem végérvényesen,
de nem inditjuk el gyermekbérlet-sorozatainkat. Ez nem jelenti azt, hogy a mar hozzank szokott
kisgyermekes csaladok néznival6 nélkiil maradnanak. Szdmukra miisoron tartjuk az el6csarnokban
Jjatszott Sarkanyold Krisztiant, a stadioban a Nyuszi il a hdbant, és az oktdberben bemutatott A Hang-
villa titkat. Ugyanakkor flexibilisen gazdalkodunk ezekkel a darabokkal: nem hirdetjiik meg 6ket havi
miisorainkban, de a szervezés folyamatosan monitorozza a veliink kapcsolatban 4ll6 évodékat és
iskolakat, igy az elsé érdeklodésre csatarendbe Allitjuk szinészeinket. A bérletsziinetben futd
Macskafogo teszi teljessé a csaladok ifjabb tagjainak szol6 kinalatot.

Szorosan egylittmiikodiink a févarosi és kornyékbeli gimnaziumokkal és altalanos iskolakkal,
rendszeres tdjékoztatast kapnak el6adasainkrél, miként a jarvanyhelyzet idején 6k is folyamatosan
értesitenek benniinket az iskolan kiviili tevékenységeket szabalyoz6 kdzponti vagy sajat déntésen
nyugvo intézkedéseikrol.

Bemutatdink dsszeallitasanal figyelembe vessziik a didkok tantervét, nemcsak a tematika, de az iddzités
tekintetében is.

Mivel a 2020-as ,,Adamok és Evak Unnepe” is csak részlegesen valdsulhatott meg — a Magyar Kultira
Napjan az éltaldnos iskolasoké még rendben lezajlott mintegy 200 gyerek részvételével; a
kézépiskolasoké marcius 27-én ,,tollban maradt” — az iizleti terv irdsakor nem tartjuk realisnak a 2021-
es Unnep megrendezését, hisz a sorsoldsra mar szeptemberben sort kellett volna keriteniink, és a
prébaknak novembertél meg kellett volna kezdédnie, de bizunk benne, hogy végleg nem kell
lemondanunk err6l a rendezvénysorozatrol.

Igény esetén, természetesen, lesz hagyomanyos ,kulisszajaras” és beinditottuk Erzékenyits
programunkat, —a felsébb tagozatosok részvételével mar sikeresen miikddd Beavato program mintéjéra,
Teatrumi Vizitprogram cimen.

2021-t6l — elsdként a budapesti szinhazak koziil — csatlakozunk az Iparfejlesztési Kozalapitvany
. Tanitsunk magyarorszagért” mentoralasi programjahoz. A szervezet kiemelt céljanak tekinti, hogy a
hatranyos helyzetli, esetleg szegregacidban ¢él6 gyermekek megismerkedhessenek az ipar, a
kereskedelem és a kulturdlis piac kiilénbozé szerepldivel; betekintést nyerhessenek a cégekben,
vallalatokban, kozintézményekben folydé munkaba, egy esetleges késdbbi palyavalasztas céljabol is
akar. Szdmukra egész napos programként kulisszajarast, nyilvanos prébéakat és az alkotdkkal vald
személyes talalkozast tudjuk felkinalni.

A JaSZalon bizonytalan ideig nem fogad ijabb vendégeket — ennek magyarazata, hogy a Kavézé sziik
terében nem valdsithatd meg a biztonsagos iiltetés — de amint fellélegezhetiink a jarvany elmultaval, a
korabbihoz hasonlé szines kinélattal jelentkeziink. Es akkor majd tjra, minden hénapban vendégiil
latunk egy alkotét, akinek rendhagyd kiallitds megnyitdja, mar a Szalon részeként, a kiilonbozd
miivészeti agak izgalmas talalkozasara ad lehetéséget.

Kortérs irodalmi estjeink haziasszonya Huszarik Kata Jaszai Mari-dijas szinm{ivész.

Az eléadéasok és a néz6k szama 2020 marciusaig egyarant dinamikusan novekedett. Ezt a tendenciat
erdsitette tovabb az eldcsarnokban elhelyezett két digitalis plakat, a szinhdz homlokzatdn miikodd két
ledfal és az online feliileteken vald erételjesebb megjelenésiink, atfogdbb marketing stratégiank. A III.
fejezetben 1évo tablazat szemlélteti az eldéadasok és a néz8szamok alakulasat.
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adatok E Ft-ban

Hozam tabla

A. |Bemutatészdam 6 4 5 83,3% 125,0%

B. |El6adésszém 430 214 239 55,6% 111,7%

C. Fizetd néz6k szama 118742 55884 60312 50,8% 107,9%

1. |Jegybevétel és bérlet bevétel 6sszesen 320242 158 445 171000 53,4% 107,9% 20,7%| 17,8%

1.1. |ebbdél TAO alapot képez6 bevétel 320242 158 445 171000 53,4% 107,9% 0,2%| 17,8%

2. Kozhasznt tevékenységegyéb drbevétele 23435 15149 3500 14,9% 23,1% 2,0% 0,4%

3: Bérleti dij 20900 3487 22130 105,9 % 634,6 % 0,5% 2,3%

4., BUifé tizemeltetése 6780 1875 7193 106,1% 383,6% 0,2% 0,7 %

5. |vallalkozasitevékenységegyéb drbevétele 5502 11216 5879 106,9 % 52,4% 1,5% 0,6 %

6. |Kozvetitettszolgaltatds darbevétele (pl. MM) 33786 1320 970 2,9% 73,5% 0,2% 0,1%

7. Export drbevétel 3756 0 2000 53,2% 0,0% 0,0% 0,2%

8. |Ertékesitésnetté drbevétele 6sszesen 414 401 191492 212672 51,3% 111,1%| 25,0%| 22,1%

9. |Fenntartdi tdamogatas 294 187 813 54 500 18,5% 6703,6 % 0,1% 5,7%
BFO161 T— ——

a4, PFL 0l azadott évhen énkesett (rkezd) 330000 19500 0 0,0% 00%| 25%| 00%
tdmoaatdsok dsszeae
BFO-t61 kordbb , i

92|, aF Z:Zatggzlo(/’;dtzp ott, elhatdrolt 0 35813 54500 00%| 1522%| 47%| s57%
BFO-t61 évben kapott td j

gug, [OF-iladoft évben kapulitemagatds 35813 54500 0 0,0% 00%| 71%| 00%
elhatdroldsa kévetkezd évre

10. Tao/Agazati tdmogatas 220082 537 857 573500 260,6 % 106,6 % 70,2%| 59,7%

;O' 'f‘::’i;m e crkezett (ervezd] tamogatasok 220082 537857 573500|  260,6%| 1066%| 702%| 59,7%
Qsszege.

; - Thatd - -

; 0. fz;r(llcli)‘l;:;n kapott, elhatdrolt tdmogatds 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
elo

;0. ,:?ot: Iivt;egvf:folyt tdmogatdselhatdroldsa 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Ve 74

11. |Pélydzati tdmogatds 48 619 34999 118 000 242,7% 3372% 4,6%| 12,3%

12. |Egyéb bevétel 1917 917 2209 115,2% 240,9% 0,1% 0,2%

13. |Egyéb bevételek 6sszesen 564 805 574586 748209 132,5% 130,2%| 75,0%| 77,9%

14. |Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0 %

15. |Pénziigyi miiveletek bevételei 84 514 87 103,6 % 16,9% 0,1% 0,0%

A Jozsef Attila Szinhaz a 2020. és a 2021. évi tervadataiban a mivészeti munkaban és gazdasagi

mutatéiban megteremtett stabilitds fenntartasat és kiegyensulyozott gazdalkodasanak biztositasat

iranyozta elo.

Budapest, 2020. december 15.

Dobos Istvan

gazdasagi igazgatd

1

Nemcsak Karoly

ligyvezetd igazgatd

fishy-
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Inéke a hatdlyos FB Ugyrend szabélyoza
dsra bocséjtja az alabbi napirendi’ [
1tum a jegyzokonyv 1. szami

lyi Mari EaFé]ﬁgyelf') Bizottsag E
r 4.-én elektronikus szavaz
ektronikus szavazas elrendelésérél sz6l6 dokumes

tartalmazza.
Az elnék felterjeszti a kovetkez6 napirendi pontot:

1./ A J6zsef Attila Szinhdz Nonprofit Kft. 2021. évi {ZLETI TERVENEK
véleményezése, javaslat a Kozgylilésen torténd elfogadasra. .

* Az elnék eléterjeszti az 1. napirendi pontban szerepld 2021. évi Uzleti Terv megtérgYal,ésai és

elfogaddsat.

1/2021.(01.04.) szamu Feliigyel6 Bizottsagi Hatarozat

A Jbzsef Afn“la Sz'inhéz Nonprofit Kft. Felligyeld Bizottsaga egyhangu szavazassal
a 2021. évi Uzleti Tervet, és a Kozgyiilés szimara megtargyalasra, elfogadésraw-j‘ "

A szavazasrél sz616 e-maileket a jegyz6konyv 3. szami melléklete tartalmazza

Kmft.

Vasarhelyi Maria
az FB elnoke



hatdrozathozatal) tényét, idGpontjst, az irdsban szavazé tagok
24s- eredményét, az frdsbeli szavazds alapjan meghozott
Iten csatoldsra keriil az elbterjesztés, az irdsbeli szavazisra
6 ifrasbeli szavazatok dokumentumai. Az elkészitett

hal zthatatlan dontésre vonatkoz6 vélemeny beszerzese esetém is —

vasarheﬁﬁi.marimﬁ@gmail.cam) cimen.

p L

Vasarhelyi Maria
F8 elndk



Odorné Szekeres Julianna

Feladé: Vasarhelyi Maria <vasarhelyi.maria4@gmail.com>
Kiildve: hétfé 2021. januar 4 12:05

Cimzett: Odorné Szekeres Julianna

Targy: tizleti terv elfogadasa

A Jozsef Attila Szinhaz Nonprofit Kft. 2021. évi iizleti tervét attekintettem, az abban foglaltakkal
egyetértek

és a kozgylilés szaméara elfogadasra javaslom.

Vasarhelyi Maria

FB-elnok

Bizonyara On is értesiilt mér réla, hogy 201 8. méjus 25-t81 hazankban is kozvetlenill alkalmazandé az EU Altalénos
Adatvédelmi Rendelete (,,GDPR™), valamint 2018. jinius 30-4n, illetve jilius 26-4n médosult a hazai Inf6 torvény.

Az (ij adatvédelmi szabalyozasnak megfelelden a Jozsef Attila Szinhdz frissitette Adatkezelési Tajékoztatojat, és Cookie/Silti
Tajékoztatdjét, melyeket a kovetkezd cimen érhet el: hitps:/jozsefattilaszinhaz.hu/adatvedelmi-iranyelvek

Kérem, a fentiek tilkrében egyértelmiien, irsban jelezze, ha a jovoben nem kivan a J6zsef Attila Szinhéztol meghivot, e-mailt
kapni és a mar rendelkezéstinkre bocsatott elérhetdségeit toroljiik adatbazisunkbol. Megértését és egyiittmitkddését koszonjiik!



Odorné Szekeres Julianna

Feladé: Vasarhelyi Maria <vasarhelyi.mariad@gmail.com>
Kiildve: hétfé 2021. januar 4 12:02

Cimzett: Odorné Szekeres Julianna

Targy: Fwd: szavazat

---------- Forwarded message =--=-=---
Feladé: Szabé Erzsébet <cicokak@gmail.com>
Date: 2021. jan. 4., H, 11:45

Subject: szavazat
To: Vasarhelyi Maria <vasarhelyi.mariad(@gmail.com>

Tisztelt Elnok Asszony! Kedves Maria!

A Jézsef Attila Szinhaz Nonprofit Kft. 2021. évi iizleti tervét attekintettem, az abban
foglaltakkal egyetértek

és a kozgylilés szamara elfogadésra javaslom”.

Udvozlettel, Szabo Erzsébet FB tag

Bizonyara On is értesiilt mar réla, hogy 2018. méjus 25-t81 hazénkban is kozvetleniil alkalmazand6 az EU Altalénos
Adatvédelmi Rendelete (,,GDPR”), valamint 2018. jinius 30-4n, illetve jalius 26-4n médosult a hazai Info torvény.

adatvédelmi szabélyozasnak megfelelden a Jozsef Attila Szinhdz frissitette Adatkezelési Tajékoztat6jét, és Cookie/Siiti

Az Gj
a kovetkezd cimen érhet el: https://jozsefattilaszinhaz.hu/adatvedelmi-iranyelvek

Tajékoztatojat, melyeket

ha a jovaben nem kivéan a J6zsef Attila Szinhazt6! meghivot, e-mailt

Kérem, a fentiek titkkrében egyértelmiien, irasban jelezze,
ljiik adatbézisunkbol. Megértését és egyiittmiikddését koszonjiik!

kapni és a mér rendelkezésiinkre bocsatott elérhetdségeit 16ro



Odorné Szekeres Julianna

Feladé: Vasarhelyi Maria <vasarhelyi. maria4d@gmail.com>
Kiildve: hétf6é 2021. januar 4 13:30

Cimzett: Odorné Szekeres Julianna

Targy: Fwd: szavazas

---------- Forwarded message --=--=--~

Feladé: Nagy Karoly <nagy.karoly@momentum.hu>
Date: 2021. jan. 4., H, 13:28

Subject: szavazas

To: Vasarhelyi Maria <vasarhelyi.mariad(@gmail.com>

Tisztelt Elnok Asszony!

A Jézsef Attila Szinhaz Nonprofit Kft. 2021. iizleti tervét elolvastam,
az abban foglaltakkal egyetértek. Az tizleti tervrdl igennel szavazok €s
a Kozgytilés szdméra elfogadasra javaslom.

Tisztelettel:

Nagy Kéroly

Bizonyara On is értesiilt mar réla, hogy 2018. majus 25-t61 hazankban is kozvetlenil alkalmazandé az EU Altaldnos
Adatvédelmi Rendelete (,,GDPR”), valamint 2018. jinius 30-dn, illetve julius 26-4n moédosult a hazai Inf6 torvény.

Az 1j adatvédelmi szabalyozasnak megfeleloen a Jozsef Attila Szinhéz frissitette Adatkezelési Tajékoztat6jat, és Cookie/Siiti
Tajékoztatojat, melyeket a kovetkezd cimen érhet el: https:/jozsefattilaszinhaz. hu/adatvedelmi-iranyelvek

Kérem, a fentiek tiikrében egyértelmiien, irisban jelezze, ha a jovoben nem kivan a Jozsef Attila Szinhazt6l meghivot, e-mailt
kapni és a mér rendelkezésiinkre bocsatott elérhetdségeit toroljik adatbazisunkbol. Megértését és egyiittmikodeését koszonjiik!



Odorné Szekeres Julianna

Feladé: Vasarhelyi Maria <vasarhelyi.maria4@gmail.com>
Kiildve: hétfé 2021. januar 4 12:02

Cimzett: Odorné Szekeres Julianna

Targy: Fwd: Feliigyeld Bizottsagi szavazas UT

---------- Forwarded message -~-------
Feladé: Fiilop Péter <fulopl2(@gmail.com>
Date: 2021. jan. 4., H, 11:43

Subject: Feliigyelo Bizottsagi szavazas UT
To: <vasarhelyi.mariad(@gmail.com>

Tisztelt Elnk Asszony!

A Jozsef Attila Szinhaz Nonprofit Kft. 2021. évi tizleti tervét 4ttekintettem, az abban foglaltakkal egyetértek
és a kozgylilés szaméara elfogadasra javaslom.

Udvozlettel:

dr. Fillop Péter

Bizonyéra On is értesiilt mér réla, hogy 2018. médjus 25-t61 hazankban is kozvetleniil alkalmazand6 az EU Altalanos
Adatvédelmi Rendelete (,GDPR”), valamint 2018. junius 30-an, illetve jiilius 26-4n médosult a hazai Inf6 torvény.

Az tij adatvédelmi szabdlyozasnak megfeleloen a Jozsef Attila Szinhéz frissitetie Adatkezelési Tajékoztatdjat, és Cookie/Silti
Tajékoztatojat, melyeket a kvetkezd cimen érhet el: https://jozsefattilaszinhaz.hu/adatvedelmi-iranyelvek

Kérem, a fentiek tiikrében egyértelmiien, irasban jelezze, ha a jovoben nem kivén a Jozsef Attila Szinhazt6l meghivét, e-mailt
kapni és a mér rendelkezésiinkre bocsétott elérhetdségeit toroljilk adatbazisunkbol. Megértését és egyiittm{ikodését koszonjiik!



Odorné Szekeres Julianna

Feladé: Vasarhelyi Maria <vasarhelyi.maria4d@gmail.com>
Kiildve: hétfé 2021. januar 4 12:02

Cimzett: Odorné Szekeres Julianna

Targy: Fwd: JASZ Uzleti terv

---------- Forwarded message ~--------

Felado: Matiszlovies Tibor <matiszlovics.tibor@alkotomuveszet.hu>
Date: 2021. jan. 4., H, 11:46

Subject: JASZ Uzleti terv

To: Vasarhelyi Maria <vasarhelyi.mariad(@gmail.com>

Cc: Odorné Szekeres Julianna <odorne@jozsefattilaszinhaz. hu>

Tisztelt ElInok Asszony!

A Jozsef Attila Szinhaz Nonprofit Kft. 2021. évi iizleti tervét attekintettem, az abban foglaltakkal
egyetértek ‘

és a kozgy(ilés szamara elfogadasra javaslom.

Tisztelettel: Matiszlovics Tibor

Bizonyéra On is értesiilt méar rola, hogy 2018. majus 25-t61 hazankban is kozvetleniil alkalmazandé az EU Altalanos
Adatvédelmi Rendelete (,GDPR”), valamint 2018. jinius 30-an, illetve jilius 26-4n médosult a hazai Inf6 torvény.

Az (ij adatvédelmi szabélyozasnak megfelelden a Jozsef Attila Szinhéz frissitette Adatkezelési Tajékoztatdjét, ¢s Cookie/Siiti

Téjékoztatéjat, melyeket a kovetkezd cimen érhet el: hitps:/jozsefattilaszinhaz hu/adatvedelmi-iranyelvek

Kérem, a fentiek tilkrében egyértelmiien, irasban jelezze, ha a jovében nem kivan a Jozsef Attila Szinhazt6l meghivét, e-mailt
kapni és a mér rendelkezésiinkre bocsatott elérhetbségeit toroljitk adatbazisunkbol. Megértését és egyiittmiikodését koszonjuk!



