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Az Uzleti Terv célja és programja

Osszefoglalé:

A Jozsef Attila Szinhaz Nonprofit Kft. 2020. évi iizleti terve az el6z0 évek szamai és tapasztalatai
alapjan késziilt.

Azonban a 2020 gazdalkodasi év tervezését és egyben gazdalkodasat jelentdsen befolyasolja,
befolyasolhatja, hogy ettdl az évtdl a szinhézi finanszirozas teljeskoriien megvaltozott. A szinhaz
miikodésének teljeskori finaszirozasat az allami koltségvetes biztositja.

Tovabba a 2020 gazdalkodasi év elején bekdvetkezett egészségiigyi és jarvanyhelyzetbdl kifolyélag, a

megszokott miikodési rendet a mindenkori jarvanyiigyi rendelkezések szabalyozzak. Ezért folyo év
mércius 12-6t6] a szinhaz lizemszeriien nem mitkddik, eldadasokat, probakat nem tart.

Terveink alapjan a szinhaz 2020 augusztus 15-¢ utantél tudja megkezdeni tizemszeriien a munkajat,
bizva abban, hogy a 2020/2021 évadot teljes id8szakaban meg tudjuk tartani.

Az EMMI-vel a 2020 évre megkotstt Tamogatoi Okirat alapjan tamogatasunk teljes Osszege
537.857.328 Ft, amibbl miikodési tamogatas 476.857.328 Ft, ebbdl az egyéb felhalmozasi céli
tamogatéasok értéke pedig 61.000.000 Ft. Ezen feliil Budapest Févaros Onkormanyzata 19.500.000 Ft
tAmogatast biztositott.

A Szinhazban 2020. évre 6 bemutatét terveziink.

A 2018. évi eldadasszam 411 db volt, a 2019. évi 430 db, 2020. évre 360 db-ot terveziink szinhazunkban
a székhelyen kiviili eldadasokkal egyiitt.

Igaz, hogy a szinhaz szakszemélyzete &s hattérszemélyzete a folyamatos fluktuacié és a létszamhiany
miatt elérte teljesitd képességének a csicsat, de egy 0j koncepcié bevezetésével probalunk konnyiteni
a leterheltséglikon.

A bevételek tervezésekor az el6zd évek tapasztalatainak és az Gvatossag elvének szem el6tt tartdsaval,
de az el6zd évek munkassagat is figyelembevéve, az el6zd évhez képestcsokkenést prognosztizalva,
68,95%-0s latogatottsaggal szamolunk, bar a szakmai elvards, amelyet Budapest Févaros
Onkormanyzata 2016. januar 1-t61 kotelezben eldirt Szinhazunk részére: 75%.

Feladatainkat 2019.-ben osszesen 69 f6 atlagos allomanyi létszémmal lattuk el, mely megegyezik a
2020. évi tervszammal. 2019-r61 2020-ra 11 fével csokkentettiik a vallalkozasi/megbizasi szerzédéssel
foglalkoztatott munkatérsak létszdmat. Ezen feliil 6rokos tagjaink szama 7 0.

A 2020. év tervezése kapcsan a mérleg f6 6sszegét 522.441 ezer forintban tervezziik.
A tervezés sordn 885.949 ezer forint sszbevétellel szamoltunk.
Tervezett sajat toke dsszege 254.538 ezer forint.

A Jozsef Attila Szinhaz 1986-ig tobb felujitast megélt, de egyetlen felajitas sem érintette a szinpad
réforditési lehetdségeinek novelését. A 60 éves Jozsef Attila Szinhaz mar régen bizonyitotta, hogy erre
az atalakitasra sziiksége van. Miivészi céljainak eléréséhez nélkiilozhetetlen az épiilet teriiletének

ndvelése.

Szinhazunk vezetése a Févarosi Onkormanyzat segitségével az elmult 6t évben szinte az egész héazat
felijitotta, korszerdsitette, kozel 800 millio forintbol.

A 2020-ra 108.100 e Ft beruhazassal szamoltunk, melybdl 104.300 e Ft a bemutatott el6adasok értéke,
3.800 e Ft értékben pedig informatikai eszkozok beszerzéset terveztiik.



Fontos szamunkra, hogy az el6z6 évek gazdasagi sikere tovéabbra is nyugodt gazdaséagi és miivészeti
munkét biztositson 2020 évben, és az azt kovets iddszakokban is.

Az iizleti terv tartalmazza azokat a fontosabb szamokat és szempontokat, amelyeket a TAmogato elbirt.

A jelenleg rendelkezésiinkre 4llo informéciok birtokéaban, fobb szamaiban és tendencidiban
megalapozottnak érezziik a Jozsef Attila Szinhaz gazdalkodasarol mutatott képet.

2020. évre a kovetkezd tipust bemutatokat tervezziik:

2020 8szén, eltéréen az eldzd évek gyakorlatatol, nem terveziink stadié bemutatot; ezzel szemben sort
keritiink a nagyszinpadon mérciusban elmaradt bemutatonk pétlasara, majd, immaron az 0j évad
részeként, két nagyszinpadi produkcionk szinrevitelére. A tovabbi bemutatokra a 2020/2021-es évad
masodik felében keriil sor.

Teveink kézott szerepel Gj gyerek darab bemutatésa, valamint béviteni kivanjuk a JASZalon kinalatat.

Bemutatdk szinopszisa:

1. bemutato:

Peter Shaffer: Amadeus (szinjaték) — vilagirodalmi klasszikus prozai alkotas, nagyvonall
kivitelezésben, kozepesnél nagyobb szereplogardaval

2. bemutato:

Tasnadi Istvan: Szibériai csardas (zenés romantikus jaték) — a szinhaz hagyomanyaira épitve, nagy
szerepld gardaval, zenészekkel, tancosokkal kiegésziilve

3. bemutato:

Spir6 Gyorgy: Az imposztor (komédia) — nagy torténet, sok szereplés, proza — kortars magyar szerz6tél
4. bemutato:

Walter Laszl6-Harmath Imre: Ki gyereke vagyok én? (bohozat) — évadzard zenés, konnyed produkcio6
az igényes szorakoztatas jegyében

Gyerekeldadas:
Alan Ayckbourn: A Hang-villa titka

2019/20. évadban a kévetkezd eldadasok szerepelnek a repertoaron:
Nagyszinpadi el6adéasok:

A kiraly beszéde

A papand

Anconai szerelmesek
Balfécant vacsorara!

Csdkos asszony

Eldorado

Feketeszara cseresznye
Filuména hazassiga

Légy jo mindhalélig

Lila akéac

Macskafogd

Magas széke-barna férfi felemas...
Mici néni két élete
Naplemente el6tt

Veszek egy éjszakat
Vesztegzar a Grand Hotelben
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Kamaraszinhazi, Stdié eléadasok:

Soska, siiltkrumpli
Vagyrajarok (2019. dec. 31-ig)

L. A gyertyéak csonkig égnek
2, A nagy négyes

3. A pillangok szabadok

4. Alku

5. Shirley Valentine

6.

7.

Beavat6 szinhaz:

1. Ballada-Menii

2. Bank az Eskiidtszék elott
3. Janos vitéz

4. Oidipusz-nyomozas
5. Rémed és Julia

6. Tartuffe
Gyerekdarabok:

1. Nyuszi iil a hoban

2. Sarkanyol6 Krisztian
3. Csizmés Kandur

4, Babszem Jankd

5. Oz

JASZalon:

Havonta véltozo programkinalattal

A 2019/20 évad végén varhatoan hat nagyszinpadi, egy stidio valamint két gyermek el6adas levételét
tervezziik repertoardarabjaink koziil.

Kiallito-terem:

Nagy sikeriik van a bemutatokhoz kapcsolodo idészaki tarlatoknak.

2019/2020. évadban, a veszélyhelyzet bejelentéséig megvaldsult id6szaki kiallitasok:

- 2019. szeptember 26.— oktdber 30-ig

Sakk kiallitas — ehhez kapcsolodé Sakk Napja szeptember 08-4n - + IRKA beszélgetés a megnyitd utan
Téma: a sakk az életiink részeként

- 2019. oktéber 31.— november 30-ig

Vizsolyi Janos szobraszmiivész alkotasai + IRKA beszélgetés a megnyitd utan az alkotd kapesan
Téma: szinhazi plakatok és kisplasztikak

- 2019. december 4.— januar 5.

Galla Mikl6s kubista festményei + Galla Miklés cimii 6nallo est a Stadioban.
Téma: kubizmus




- 2020. januér 6. — marcius 8-ig.
Huszarik Zoltan kiallitasa
Téma: Huszarik Zoltan Alapitvany

2019/2020. évad tavaszara tervezett, majd meghitsult idészaki kiallitasok:

- 2020. marcius 9.— aprilis 5-ig.
Papp Jané jelmeztervei - babuk és jelmeztervek
Téma: Papp Jand munkassaga

- 2020. aprilis 6. — majus 10-ig.
Tamasko-Komjati Anett festémiivész kiallitasa
Téma: ndk

- 2020. m4jus 11.— jlnius 4-ig.
Pogany Géabor Bend szobrasz kiéllitasa

Bevalt gyakorlat, hogy az évadkezdd eldaddsok probait mar az el6z6 évad végén elkezdjiik, és a
produkcidkat — lehetéség szerint — premierkész allapotba hozzuk, hiszen az évadkezdés nemcsak
rengeteg adminisztracioval jar, de rendszerint az elsd nagyszinpadi bemutaté is kozel esik a nyari
sziinethez. Altalaban oktdber elején mar 6 eléadassal koszontjitk nézéinket, ezt kdvetoen mutatjuk be
a gyermek, és studié produkcidkat is. Jelen évadban ezek a datumok szeptember 28-ra és oktober 5-re
estek, a Beavato program pedig oktéber 24-én indult a Ballada-Mentiivel.

A 2011/2012-es évadtol kezd6déen a Szinhaz feladatanak tekinti, hogy havonta mas-mas hataron tili
magyar szinhaz eléadasait lassa vendégiil. A program segitségével szoros kapcsolatot tartunk fenn
Kérpétalja, Erdély, Felvidék és Délvidék magyar tarsulataival. A hataron tGli magyar szinhazak
produkci6i a magyar szinjatszas szerves részének tekintend®k, ezért rendkiviil fontos, hogy az ott foly6
magas szinvonali munkét a budapesti kézonség is megismerhesse.

2019 nyaran harom erdélyi és két vajdasigi véarosban mutattuk be Feketeszari cseresznye cimii
eldadasunkat, nagy sikerrel. A kérutat jinius 19-én egy pozsonyi vendégjatek zarta.

2020-ban Székelyfold 6 szinhazaban szerepeltiink volna, jinius 5-12. kozott, mely programsorozatra
jelen koriilmények kozott nem keriilhet sor.

Bérletes rendszeriinket fenntartjuk és folyamatosan bévitjiik, valamint egyedi konstrukciokkal még tobb
iskolat és ifjusagi intézményt tudunk megszdlitani.

Folyamatosan korszertisitjiik bérletes konstrukcioinkat, igy a szabadbérletek mellett nyolc nagyszinpadi,
és harom gyermekbérlet keriil forgalomba.

Gyerek,- és Ifjusagi eldadasaink mellett nagy hangsulyt fektetiink a kozépiskolasok szinhazi nevelésére,
mely programban tobb interaktiv eloadés is szerepel:

Az oktatasi intézményekkel kialakult j6 kapcsolatunknak koszonhet6en, mindig nagy varakozas eldzi
meg az ,,Adamok és Evak Unnepe”-t. Nézéként réjuk szamitva kivantunk megemlékezni a Koltészet
Napja-r6l egy eddig szokatlan formaban, a szinkron-irodalmat is segitségiil hivva. Mire ez
bekodvetkezhetett volna, méar egy honapja az online tér volt az egyetlen lehetoség barminemi {inneplésre
— igy tevékenységiink kereteit a JASZ@home adta meg a tovabbiakban.

2016. év elejétdl kezdddden egyre tobbszor megyiink videki helyszinekre, vendégjatékokra évad kdzben
is — 2020-ban, ugy tiinik, be kell érniink ennyivel, és nyaron nem tehetiink eleget a Gyulai Varszinhaz
vagy a Szarvasi Viziszinhdz meghivasainak.

A szinh4z vezetése szaméra fontos, hogy munkatirsainknak kiszamithaté gazdasagi &s miivészi
lehetéséget tudjunk biztositani.
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Marketing,- sajté,- és PR tevékenységiinkkel folyamatosan keressiik az 1j lehetdségeket, az j
partnereket.

A jegy és bérlet értékesités novelése érdekében 2017. szeptember 1-t61 az Alléé-ban és 2018 évtdl a
Jatékszinben is sikeriilt értékesitési helyet bérelni A Jaszai Mari téren megvésarolt ijsagosstand pedig
tovabbra is komoly hirdetési feliiletet biztosit a belvarosban, de mint értékesitd hely is miikodik.
Természetesen, a veszélyhelyzet ideje alatt ezek iizemeltetése sziinetel.

A kordbbinal szélesebb korben tervezziik folytatni a kommunikécids tevékenységet annak érdekében,
hogy az ltala létrehozott proméciok rétalaljanak a mar meglévd és a potencialis uj kozonségre.

Bemutatéink koltségét, meglévé értékeink (diszlet, jelmez, kellék) ujra hasznositasaval probaljuk
visszafogni.

Korébbi terveinkben szerepelt és 2017. évben megvalosult a Szinhaz fobejaratan  keresztiil
megkozelithetd irodalmi kavéhaz, a JASZ Café.

Sajat koltségen kialakitott 40-50 f6 befogadéasara alkalmas Gij jatszohely, amelyben, kavéhazi
hangulatban, eléadémiivészeti tevékenységet folytatunk. Ebben a térben hivtuk életre az IRKA —
IRodalmi KAvéhaz miisorunkat, és ez a gazdaja a JASZalonnak is.

Bizunk benne, hogy a szélesebb kori kulturalis igények kielégitésével az ide latogatokat a késbbiekben
nézoéként is viszont latjuk.

Az iizleti terv egyértelmiien bizonyitja, hogy takarékos gazdélkodasra toreksziink.
Munkatarsaink mar eddig is jelentds eredményt értek el az atlathatd és hatckony miikddés feltételeinek
megteremtésében.

Pandémisas helyzet és annak hatasai

A Jozsef Attila Szinhaz a kihirdetett veszélyhelyzetben az indulaskor (2020. marcius 12) az alabbi
intézkedési tervet készitette:

L, A Szinhaz az eléadasokat és probakat (fotevékenység) a veszélyhelyzet miatt felfiiggesztette
annak visszavonasdig. A Szinhdz a hétvégét is magaba foglalé munkavégzés helyett hétkdznapi
munkavégzésre tért at.

2. A szinhaz épiiletében csak a nélkiilozhetetlen munkavégzés céljabol lehet tartozkodni.
Valamennyi dolgozé, aki a mindennapi munkaja soran szamitogepet hasznal, otthoni munkavégzésre is
képes (Home-Office). A veszélyhelyzet tartama alatt mindenki napi bejelentkezésre kotelezett.

3. A miivészeti szakszemélyzet €s a TARak-ban dolgozok részére az elmaradt szabadnapok €s az
idéaranyos szabadsag kiadasat kovetéen, 6 6rds munkaidd beosztasban, folyamatos munkavégzest
biztositunk a veszélyhelyzet végéig.

4. A szamitogépes halozat és eszkdzok mindenkinek a rendelkezéscre allnak. A rendszergazda
(INFO COM Kft.) 24 érés tigyeletben biztositja az lizemet.
5. A Szinhaz a hatéaridés szamlakifizetéseit, az adatszolgéltatasi hataridés feladatok teljesitésct, a

hatésagok részére a jelentési kotelezettségeket €s a tulajdonos (Budapest Févaros Onkorményzat) felé
a folyamatos kommunikéciot és adatszolgaltatast biztositja.

6. A kozonség szamara a kozonségszervezés csak telefonon, hétkdznap, meghatarozott idészakban
all rendelkezésre, tovabba a Szinhaz a honlapjan, tovabbra is folyamatosan megoszt fontos
tajékoztatasokat a kozonséggel és az érdeklddokkel.

A Az épiiletek a melléképiiletekkel tovabbra is 24 oras portaszolgalat keretén beliil, kameras
megfigyelés keretében vagyonvédelmi ellenérzés és védelem alatt allnak. A Jaszai Mari téri pavilon 24
6ras vagyonvédelmi megfigyelés alatt all.

8. Takaritas a hét meghatérozott napjain torténik, a szemétszallitds tovabbra is folyamatosan
miikodik.



9. A Szinhéz az épiilet valamennyi kézmos6jéhoz fertStlenitst tartalmazd folyékony szappant
biztosit, hasznalatara plakatokon felhivja a figyelmet. Az igazgaté 2020.03.24.- én teljeskorll
fertdtlenitést rendelt el az épiiletben, ezen a napon senki nem tartbzkodhatott az épiiletben.

10. A miivészek és az alkalmazottak folyamatos napi tdjékoztatasat, az évadnak megfelelden,
tovabbra is biztositjuk.

A szinhaz bezarésa jelentds bevétel kieséssel jart: marcius 12-ig a meghirdetett marciusi €s aprilisi
cléadasokra dsszesen 12.619 db jegy keriilt eladasra, a jegyek brutto értéke 54.202 ezer Ft, ez 8sszesen
70 elbadast jelent.

Tovabba, amit nem tudunk szamszerdien, hogy a fenti idészakra a még fennmaradé id6ben mennyi
jegyértékesités tortént volna, valamint a méjus és jinius hénapra tervezhetd eléadasok értékesitése is
kiesett, mint bevétel. A kiesett iddszakra Osszességében, mintegy brutté 120 millié Ft jegybevétel

elmaradassal lehet szamolni, amit varhatéan év végéig nem is tudunk pétolni, ez eredményezi, hogy
veszteséges évet zarunk.

Eléadék fellépési, valamint probapénze, az alkotok dijazésa, ami nem keriilt kifizetésre marcius €s
aprilis hénapokban 79.999 ezer Ft.

A jogdij itt nincs figyelembe veve, mert ezek mar kifizetett értékek.

Amennyiben szeptemberben és oktoberben pétolni tudjuk az elmaradt eldadasokat —a statisztika szerint
ennek egy részére van lehet6ség — a jegyek ardnak visszafizetésébdl varhaté kockazatot csokkenteni
tudjuk.

A kialakult pandémids helyzet negativ hatasa varhatolag jelentds arbevétel kieséssel jar; ennek
szamszer( értékét csak becsiilni lehet.

1. fejezet: Tevékenységek fedezetei

A Szinhaz ebben az évben mar csak két forrdsbol finanszirozza kdzhaszna tevékenységét. Az allami-
tamogatasbol, és sajat bevételébol. Palyazunk tovabbd az eléadémiivészeti tobblettamogatasra is. 2019-
ben sajat bevételiink elssorban a Szinhaz miikodtetésébdl képzodd jegybevétel. Ami a bevételek 25,3%
A vallalkozasi tevékenység bevétele az eldirasoknak megfeleléen fedezi annak koltségeit, de aranya
2020. évben az Gsszes bevétel 2,7 %-a, vagyis nem meghatarozo a Szinhaz miikodésében. Az el6z6

évhez képest ez némi csokkenést mutat.

A szinhéz nonprofit jellegébdl adoddan, nem elsésorban eredményszemléleti tervet készitettiink, hanem
nagy hangsilyt helyeztiink az 6vatossag elvére.

A bevételek tervezésénél figyelembe vett feltételek

Onkormdnyzati, dllami tamogatds 2019. évi Osszege 330.000 ezer Ft.
A TAO-t kivalté tobblettamogatis Ssszege 220.000 ezer Ft

A 2020 évre megkotott Tamogatdi Okirat alapjan a tamogatasunk teljes dsszege 537.857.328 Ft, amibdl
miikodési timogatas 476.857.328 Ft, az egyéb felhalmozasi célii timogatasok értéke pedig 61.000.000
Ft. Ezen feliil a Budapest Févarosi Onkormanyzat 19.500.000 Ft tAmogatast biztositott.
- A 2018. évi tény adatokhoz képest 2019. évre 34,5%-o0s azaz 82.192 ezer Ft jegy és bérlet ar
novekedést értiink el. 2020. évi terviinkben pedig a 2019-es adatokhoz képest, a kialakult
helyzetbdl kifolydlag, 31,5%-o0s azaz 100.933.ezer Ft - jegy- és bérletbevétel csokkenéssel

szdmolunk.,




- A jegy- és bérlet 4rainkat, alapos feliilvizsgalat alapjan és ennek
kovetkezményeként, nem kivanjuk modositani az el6z6 évadhoz képest. S6t, egyes
elérejelzések szerint, szilkséges lehet a jegyarak mérséklésére is.Folyamatosan
vizsgaljuk az el6addsok gazdasagossagi mutatéit: a kedvezmények adasanak
lehetdségét; ennek gazdasagi hatterének biztositasara tamogatokat keresiink

- hatékonyabban és szélesebb kdrben kivanjuk folytatni marketing kommunikacios
tevékenységiinket,

- tovabb kivénjuk javitani az online megjelenéseinket, nagyobb hangsilyt kell
helyezni az online jegyértékesitésre, mivel az eldz8 évhez képest jelentds
novekedést nem értiink el.

- Az elmilt évek sikereit figyelembe véve, 2019. évre 30 tdjeldaddst terveztiink, melyet 2-vel még
tal is teljesitettiink , 16.000 ezer Ft bevételt realizaltunk, melybél a Feketeszarh cseresznye nyari
erdélyi turnéjanak 6, valamint juniusi pozsonyi eldadasinak jegybevételét vendéglatdinknak
ajanlottuk fel. A vendégszereplés a Bethlen Gabor Alap tdmogatd segitségével valosulhatott meg.

- A székhelyen tartandé eldadasok szamat 400-ra terveztiik ndvelni, mivel a Studi6 szinpadnak
tovabbra is egyre nagyobb szerepet szanunk. Igy lehet6ség van a szinhdz épiiletében egyszerre
t5bb eldadas megtartasara is, ami bevalt gyakorlat nalunk.Oktoberben késziilt eldzetes iizleti
terviinkben 2020-ra is ilyen magas eléadas szamot irdnyoztunk el6, melynek realizélasara jelen
koriilmények kozott nem latunk esélyt.

- Az export drbevétel (hatéron tili eléadasok arbevétele) tervezésekor 2019. évre 3.700 ezerFt,
2020. évre pedig 3.500 ezer Ft 9sszeggel szamolunk.

- Avdllalkozdsi tevékenységnél a szinhdzterem bérbeadasabdl varhato bérleti dij a 2018. bazis évhez
képest 2019-ben (20.860 ezer Ft ) vagyis 925%-kal, 2020. évben pedig (12.337 ezer Ft) 59 %-
kal alacsonyabb a veszélyhelyzetre valo tekintettel . A Radnéti Szinhaz 2019 tavaszatol
kezd6dben hosszabb tavra, megallapodas alapjan, bérli szinhaztermiinket a nagysikert I1I. Richard
cimii produkci6juk tovabbjatszaséara. Az egyéves kozos megelégedés mellett zajl6 folyamatnak a
veszélyhelyzet vetett véget.

- A kozvetitett szolgdltatdsok arbevétele kozott az Onkorményzati pénzeszkézbdl megvalosuld
beruhdzasok, feldjitasok, valamint a koziizemi dijak, telefondijak tovabbszamlazasat
szerepeltetjiik. Févarosi keretbol a benyujtott kérelem alapjan a 2019.évi dsszeg 33.786 ezer Ft,
a 2020 évi terv 916 ezer Ft.

Kiadasi oldal

- Az anyagkoltség 2019. évi dsszege a 2018. évihez viszonyitva 23,4 %-kal magasabb; a 2020.
évet 13,1%-kal tervezziik magasabbra az el8z8 évihez képest, a pandémias helyzetre tekintettel, a
rendkiviili kiaddsok varhaté hatasa miatt.

- Az igénybe vett szolgaltatasok értéke 2018 évhez viszonyitva 7,1 %-kal magasabb ,a 2020. évi
terv értéke pedig varhatolan a 2018 évi értéken realizalodik.

- A 2019. évi bérkoltség dsszege az el6z6 évi tényhez viszonyitva dsszességében kozel 21,6 %o-kal,
magasabb. A minimalbér és a garantalt bérminimum valtozasa, valamint a jogszabalyvaltozas
okozta bérfesziiltség, bérosszecstiszasok elkeriilése érdekében teljeskorli bérfejlesztést kellett
végrehajtani, mivel a diszit8knél és a hangosit6 tarnal az alacsony bérekre visszavezethetd
munkaerdhiany és fluktuacié anapi tizemszer(i miikodés ellatasat veszélyeztette. A 2019. évben, q7
3 1&pesében végrehajtott bérfejlesztés éves szinten 19 millid Ft ber és jarulék tobbletet jelentett,




melynek a 2020.évi hatdsa 27.018 e Ft bér és 4.728 e Ft jarulék, sszesen 31.746 e Ft. A 2019.évi
bérfejlesztés fedezeteként a Févarosi Onkorményzat 22.000 ezer Ft tébblettamogatast biztositott,
a kiilonbozetet sajat erébol fedeztiik.

2019-ben 69 16 volt, 2020-ra 70 f& dolgozoi 1étszammal szamoltunk. Ezen kiviil
vallalkozasi/megbizasi szerzédéssel foglalkoztatott munkatarsakkal latjuk el feladatainkat.

A bér €s létszam helyzettel kapcsolatos helyzetiinket kiilon fejezetben mutatjuk be.

- Bérjarulékok tervezésénél figyelembe wvettiik a Szocidlis hozzajarulds adé mértékének

csOkkenését.

- Személyi jellegii kifizetések Gsszege 2018. évr6l 2019. évre mintegy 29,8%-kal, 2019. évrél
2020.évre 9,6 %-al %-kal novekedett, azonos aranyban a jogdij-kifizetések valtozasaval.

Ertékesokkenés a 2018 évi szinthez képest 2019-ben 23,8 %-kal emelkedett a bemutatasra keriild
produkciok magas eldallitasi koltsége miatt. A kevesebb bemutato, és az eddigieknél tobb levételre
keriild produkcié miatt 2020-ra a tervszam 21,9%-kal fog varhatéan névekedni a 2019. évi

tényadathoz viszonyitva.

- Egyéb raforditdasok kozott az 6nkorményzattal elszdmolt adok, és a terven feliili értékcsdkkenés

tervszamai szerepelnek.

A 2020. évi terv elkészitésénél a Szinhaz biztonsagos és pénziigyileg stabil mitkddtetése a cél.
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A bevétel megoszlasat az alabbi tablazatok tartalmazzak:

Arbevétel és egyéb bevétel, 2019. évi eredmény és 2020. évi terv adatai

Bevételek megoszlasa

2. Kozhasznt és vallalkozasi bevételek alakulasa (Ft-ban):

K -V hozam

Jegybevétel és bérletbevétel 320242 219 309 68,48%
Bérleti dij 20900 12 337 59,03%
Bufé uzemeltetése 6780 4587 67,65%
Kozhasznt tevékenység egyéb arbevétele 23435 22924 97,82%
Export arbevétel 3756 3500 93,18%
Vallalkozasi tevékenység egyéb arbevétele 5502 6315 114,78%
Kozvetitett szolgaltatas arbevétele (MM) 33786 916 2,71%
Ertékesités netté arbevétele 6sszesen 414 401 269 888 65,13%
Fenntartdi tamogatas 294 187 55313 18,80%
El6ad6-m ivészeti agazati tAmogatas 220000 537 857 244,48%
Palyazati tamogatas 48619 15000 30,85%
Egyéb beétel 2083 7 891 378,83%

616 061 109,06%

Egyéb bevételek ésszesen 564 889

Koézhasznt tevékenység érbevétele 238 050 20 242 219 309 92,13% 68,48%
Kozhasznt tevékenység egyéb hozama (bevétele) 35706 27191 26424 74,00% 97,18%
Vallalkozéasi tevékenység arbevétele 8709 27 680 16 924 194,33% 61,14%|
Vallalkozasi tevékenység egyéb hozama (bevétele) 13883 5502 6315 45,49% 114,78%
Kozvetitett szolgaltatds arbevétele 18 486 33786 916 4,96% 2,71%
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II. fejezet: Eredmény-célkitiizés
A Szinhaz évek 6ta nyereségesen gazdalkodik, kivételt képez a 2018. év, melyet 9.832 ezer Ft
veszteséggel zartunk. A jogszabalyi véltozasok kévetkeztében a minimalbér és a garantalt
bérminimum korrekcios hatdsa a bérkdltségek emelkedését eredményezte, melyet sajat forrasbol
kellett finanszirozni.
A 2019. évi eredményiink 6.666 ezer Ft; a 2020. évi tervezett eredményiink az eldterv szerinti 7.544
ezer Ft helyett, a kialakult veszélyhelyzet okozta negativ gazdaséagi helyzet miatt 41.328 ezer Ft

veszteség.
.  fejezet: Humanpolitikai célkitiizések, Bér koltség és 1étszamtervezés
Helyzetelemzés:

A szinhaz szakmai lehet6ségeinek teljes kihasznalasa mellett a folyamatos tizemmenetre torekszik,
amit az alabbi tablazat is igazol. Az 6ridsi zuhanast a 2020. évben bekovetkezett pandémias helyzet
idézte €18, ami a 2020 évi iizleti terviinket is teljesen megvaltoztatta.

Bemutaté db. 5 5 7 7 6 7 1" 7 7 6 6
Eldadasszam db. 118 303 217 230 284 302 369 375 411 434 360 82,95%
Fizetdnézé szam fé 40408 | 112146 | 76951 90034 | 106278 | 103302 | 109683 | 113275 | 115546 | 125604 | 82714 65,85%

Mind a tablazat, mind a diagram jol szemlélteti a tiz év alatt bekGvetkezett teljesitmény novekedést.
Az eléadasok szama 367,8%-kal, a fizetd nézdk szama 310,8%-kal, mig a bemutatok szdma 20 %-kal
nétt a tiz év alatt. Sajnos a kialakult jarvanyhelzet miatt ez a 2020 évben nem tud teljesiilni, azonban a
kiszolgald személyzet 1étszama lényegében nem véltozott.

ElGaddassza és Fizeténézd szam
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A leterhelések varhatolag 2020 évben csdkkennek éves szinten vizsgalva, de a normal miikddés
beindulésakor a miiszaki személyzet leterheltsége ismét magas lesz. Ezt alapvetoen létszam bovitéssel
lehetne majd javitani, de erre ebben az évben nem latunk lehetoséget a fedezet hianya miatt.

A Szinhaz munkajogi 4llomanyi létszdma tehat tovabbra is alacsony, ennek harom oka van:

1. a miivészeket vallalkozasi formaban foglalkoztatjuk,

2 kiszervezett munkakorokben foglalkoztatunk olyan dolgozdkat, akiknek egyébkent a
szervezeti rendszerben lenne a helyiik,

3. vallalkozasoktol szolgaltatasként vesziink igénybe egyes feladatokat

A miivészek terén folytatott gyakorlat ugyan sok tekintetben bevalt, az egyes gazdasagi, illetve
kiszolgald részt nyujtd szolgaltatasok miikddése mar nem egyértelmi, sot, adott esetben hatraltatja
tevékenységiinket.

Az elmilt években mind a miivészeti, mind a szervezdi, gazdasagi, és egyéb nem miivészeti teriileten,
a napi iizletmenet ellatasahoz sziikségessé valt az alkalmazotti 1étszam novelése. A 1étszam novelése
egyes teriileteken a feladatok kiszervezésének megsziintetésével is jart.

A 2016-2017-2018. évek kozotti bérksltség kiilonbozet az év kozben felvett dolgozdk bérének teljes
évre szamitott Osszege miatt, valamint a minimalbér és a garantalt bérminimum emelkedése miatt,
valamint a jogszabalyi valtozas okozta bérfesziiltség enyhitése miatt keletkezett. A 2019 évi valtozas
névekedést két forrasbél tudtuk biztositani. Févéarosi tamogatasként 22 millié Ft, sajat forrasként pedig
12 milli6 forint keriilt biztositasra.

Amennyiben visszaall a a normal iizemvitel, vizsgaljuk annak lehetéségét, hogy milyen forrast tudunk
biztositani a bérek tovabbi javitasara.

Elmondhatjuk, hogy a mai munkaerd helyzet nem jobb az elézd évekhez képest, tovabbra sincs olyan
szektor és olyan piaci szerepld, aki ne kiizdene a megfelelden képzett munkaerd hianyaval.

fgy a Jozsef Attila Szinhaz Nonprofit Kft. életében tovabbra is jelentés gondot okoz a munkaerd
megtartsa, és a sziikséges létszamhiany feltdltese.

Az elmult évtdl jelentdsen befolyasolta a szinhaz mindennapi tevékenységét munkaeré megtarto
képességének hianya.

2017 oktéberétsl folyamatosan jelentkezé probléma a létszam elvandorlas. Ez a helyzet kiilonosen a
TAR-ak személyi alloményat érinti. Jellemz6, hogy csoportosan mondanak fel egy adott TAR-b6l. (4-
5 f6 egy napon nyujtja be a felmondésat, pl 2017. oktéber 4 £6 diszité a 10 fébol, 2018. januér ho 4 £6
hangosité a hangtar vezetdvel egyiitt, ez a teljes hangtar személyi allomanya). 2019 év elejére sikertilt a
létszamot feltslteni, de stabilan megtartani nem. Tovabbra is f6 gond, a nagyon eros fizikai igénybevétel
mellett, az elérhetd jovedelem mértéke.

A felmondasok alapvetd indoka az alulfizetettség €és a magas igénybevétel, vagyis sok talmunka.
Hivatkozési alap még, hogy a csaladok méar nem toleraljak a leterhelésiiket.

A széamitott 4lloményi 1étszam 2017 évben 62,7 f6 volt , a kilépok szama 31 6, a belépdk szama 29 {6
a 2018 évi allomanyi létszam 59,5 £6. 2019-ben az allomanyi létszam 69 o volt, 2020-ra 70 fovel
szamoltunk.

2019 évben a Févarosi Onkormanyzati timogatast kiegészitve, sajat forrssal is sikeriilt a béreket, a
lehetdségekhez mérten, novelni.

A statisztikai adatok azonban azt mutatjak, hogy a fluktuaci6t megéllitani nem tudtuk, noha jelentdsen
csokkent a mértéke.

Kiemelten figyeljiik a TAR-ak helyzetét, az itt dolgozoknél a bér véltozas 12,4%-0s novekedést jelent
a 2018 decemberhez viszonyitva.
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A KSH adatait vizsgalva, ez az idaranyos nemzetgazdasagi atlagnal 0,6% magasabb n6vekedési iitemet
mutat, real értékét tekintve azonban (335.900Ft/f6 KSH adat a rendszeres brutto keresetek alakulasarol,
2019. januar—jtlius) 49.154 Ft/f6 értékkel maradunk el a KSH atlagatol.

e ey

A szinhaz fluktuaciojat az alabbi tblazat szemlélteti:
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A szervezet miikodését és 1étszam sziikségletét, a gazdasagi folyamatokon tul, jogszabalyi el6irasok is
meghatérozzak. A szinhézak életében az utobbi idében tobb szabélyzat is létszamnovekedést hozott.

A jogszabalyi kotelezettségekbol adodo tobblet létszam igényt, részben belsd, de foleg kiilsés munkaerd
foglakoztatésaval tudjuk megoldani.

Tovébbi gond, hogy a szolgéltatast nyujto cégek is nehezen tudjak ellatni feladataikat, nincs megfelel6
utanpétlasuk a kilépd dolgozoik helyére, adott esetben magasabb bér sem jelent megoldast. Ezeken a
teriileteken valosziniisithetd és varhaté a magasabb dij melletti szolgaltatas.

Ebben az esetben sziikségszeriivé valt megvizsgalni a sajat visszafoglalkoztatdsnak a lehetdségét is.
Péld4ul igy tudtuk stabilizalni a gazdasagi osztaly munkajat.

A 2020 év tervezett bér és kereset novekedés

Az elkdvetkezd 2020 évre alapvetden a kotelezd bér novekmény emeléseket vettiik figyelembe.
Amennyiben azt szeretnénk elérni, és ami igazabol kivanatos is lenne a miikddtetés szempontjabol,
hogy az orszagos atlagbérekhez és keresetekhez igazitsuk a helyi jévedelmeket, akkor a jogszabalyi
elsirasok valtozasan feliil, tovabb kellene javitani dolgozo6ink jovedelem viszonyain. Redlis lenne, ha a
szinhazi atlagunk el tudné érni a KSH éltal kozzétett 2019 évi juliusi rendszeres brutt kereset értéket.
De etre a szinhaz 6nerébdl nem képes, sot a kialakult jarvanyhelyzet nem is tesz i lehetévé, mert ennek
teljes tobblet koltség kihatasa 36.058 ezer Ft/év lenne.

IV. fejezet: Mérlegterv

Tarsasagunk eredmény tartaléka stabil, 2020. évi terv varhat6 osszege: 292.866 ezer Ft. . Ez részben a
korabbi évek eredményes gazdalkodasabol képzodott.

A 2019. pénzeszkozeink 245.879 ezer Ft. A pandémias helyzet pénzeszkdzeinkre is kihat: a 2020-ra
tervezett 187.160 ezer Ft 76,12 %-a az ¢16z06 évinek.

Készleteink a leselejtezett diszletekbdl visszanyert anyagok értéke. @
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A vevbi-szallitoi allomény a fizetési hataridén beliili tételeket tartalmazza.

Az év végi varhat6 egyéb kovetelések kozott meghatarozé az Interticket december havi jegyeladasainak
elszamolésa, mely a kovetkezd év januarjaban realizalodik.

Egyéb kotelezettségek a december havi, kovetkezd év januar hénapban kifizetend, a munkabéreket
terhelé adott havi adokat és jarulékokat, a biifét tizemeltetd vallalkoz6 altal fizetett 6vadékot, valamint
az adott évben eladott szinhazjegyek és bérletek azon Ssszegét tartalmazza, amelyek a kovetkezo évi
eldadasok bevételei.

A Térsasag szamviteli politikdja szerint 2019. évben €lni kivan a kapott dnkormanyzati tdmogatas
halasztési lehetoségével 35.813 ezer Ft 6sszeggel.

V. fejezet: Likviditasi terv

A Szinh4z likviditasi gondokkal — készonhetden az el6z6 években felhalmozott eredménytartaléknak —
nem kiizd.

VI. fejezet: Fejlesztési, beruhazasi célkitiizések

1.,Angyalfsldi utcai miihely feltjitasa , vakolat javitasa 15.000 e Ft
2.,Catorna, csapadékvizelvezetése. Studio szinpad padlo felujitas ho- és
vizszigeteléssel 21.000 e Ft
Indoklas:

1. A mithely az elmult években rendkiviil elhasznalodott, nem alkalmas munkavégzésre, ezért
feljitisa elengedhetetlen. Az er6sarami villamos berendezések tlizvédelmi szempontu
id6szakos ellenérzése jelenlegi allapotiban tiizveszélyesnek nyilvanitotta, teljes felujitast
javasol, mindsitése nem megfeleld. Az igazgato a mithely miikodését hatarozatlan id6re
felfiiggesztette. Az erSsaramu villamos berendezések tlizvédelmi szempontu idészakos
ellendrzése 2018-ban megtortént. A szinhdz épiiletének még fel nem ujitott teriiletein 1évo
villamos berendezések elhasznalodtak, elavultak. Az elosztd szekrények feldjitasat meg kell
oldani.

2. A Rébert Karoly korit felé esd homlokzat elétti kijaratunk a csatlakozo terepszint alatt talalhato.
Ennek kulturalt kialakitasa korabbi években megtortént, az ide hullo csapadékvizet a varosi
csapadékviz csatornara rakstottiik. A kdzelmult nagy es6zései soran deriilt ki, hogy a zaporok
okozta hirtelen terhelést a rendszer nem képes elszéllitani. Szakértdvel nagynyomésu vizzel
megvizsgaltattuk a jelenlegi csatornadgakat. Kideriilt, hogy nincs megfeleld vizelvezetése, vagy
egyaltaldn nincs elvezetése a csatornaknak. A szakértd ij csatornadgak kiépitésére tett
javaslatot. A stadioszinpadunk padlojanak felazott részét ideiglenesen kijavitottuk. A
munkélatok soran azt tapasztaltuk, hogy padlé hé- és vizszigeteletlen, a terem talajpontjan
gyakorlatilag egy vékony aljzatbeton talalhato. Ezért eléiranyozzuk ennek a teriiletnek a
feljitasat. Mivel ez kozonségforgalmi teriilet, ezért a korrekt h8- és vizszigetelt padlorétegrend
kialakitasa igazolhaté igény.
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VII. fejezet Szakmai Gsszefoglalé

1. Miivészeti tervek

A Jozsef Attila Szinhaz Nonprofit Kft. fenntartoi megéllapodésanak 4. pontja rogziti azokat a szakmai
elvarasokat, amelyeket a Fenntarté hatarozott meg. A Szinhaz 2020. évi tervei is szinkronban lesznek
az ott megfogalmazott elvarasokkal.

A klasszikus magyar drama — kételezd irodalmi miivek — zenés szinpadi miivek — kortars és klasszikus
mitvek — széles kozonségkor és tobb generacié megszolitasa — gyermek és ifjisagi eloadasok”
feltételrendszerének teljesitése a célunk 2020. évben is.

Mig a futé évad Gj bemutatoinak mindegyikérél elmondhaté, hogy hires, esetenként Oscar-dijas
filmalkotasok az eldképei (Macskafogd, A kirdly beszéde, A nagy négyes, Magas szdke-barna férfi
felemés. .. Eldoradé, 9-t61 5-ig) addig a kévetkezd évad sziikebb életteriinket, a szinhdzat veszi goresd
ala. Mert, ahogy Lope De Vega aforizmaja hirdeti: ,,A szinhazhoz nem kell mas, mint harom deszka,
két szinész, és egy kozos szenvedély.” Bz a kdzos szenvedély sarkall minket arra, hogy olyan darabokat
tiizziink miisorunkra, melyek révén talan egy kicsit jobban megismerhet benniinket, ,,idegembereket” a
nézé, hogy kozelebb engedjiik, latni, ,,a szinhaz mindenekel6tt az élet”.

A sajat bemutatok és repertoar darabok jatszasa mellett folytatjuk a hatéron tali szinhazak el6adasainak
meghivésat, és lehetséget biztositunk vidéki szinhazaknak is a févarosi bemutatkozasra vendégjaték
vagy eldadas-csere keretében.

A 5 szakmai mutatok tekintetében a Szinhaz az elmiilt években megfelelt az elvarasoknak; jelen tizleti
terviinkben is ezek teljesitése szerepel.

2. Egyéb szakmai programok, egyiittmiikodések, vendégjatékok, események

A szinhaz folytatja az eldz6 években elkezdett programjait a fiatal kozonség szinhazba szoktatasara,
ifjusagi beavato szinhazi sorozatat folyamatosan béviti, a nagy sikerti gyerek-, és ifjisgi bérleteket mar
beépitette bérletstruktirajaba.

A jelenlegi évadban —s igy 2020 elsd felében — négy sajat gyerckeldadasunk lesz. Az 6vodas korosztaly
szAméra a Nyuszi iil a hoban és a Sarkanys10 Krisztian; az alsé tagozatosaknak pedig a Csizmas Kandur
és a Babszem Jank6. Bz utobbi kettSt egészitette ki a nekik sz6lo bérletben a Gyori Vaskakas
Bébszinhaztol vasarolt Oz, és iinnepi rdadasként a Madach Musical Ténciskola Diétordje, melynek
kiilon érdekessége, hogy egyszerre nyolcvan gyerek tancolt a szinpadon.

2020 6sz¢6t6l — szintén csak a pandémias helyzet okozta kovetkezmények, és egy esetleges masodik
hullém miatti aggodalom miatt — reményeink szerint nem végérvényesen, de nem inditjuk el
gyermekbérlet-sorozatainkat. Ez nem jelenti azt, hogy a mar hozzank szokott kisgyermekes csaladok
néznivalé nélkiil maradnanak. Szamukra az Ozhoz hasonlé nagyszabasi, képi vilagukban lenyligdz6
vendégeléadasok meghivasat tervezzilk, eseti alkalommal, nem bebérletezetten. Ugyanakkor miisoron
tartjuk az eldcsarnokban jatszott Sarkany616 Krisztiant, a stidioban a Nyuszi iil a hobant, és oktoberben
bemutatjuk A Hang-villa titkat.Utobbi cldadasok rendkiviil népszertiek, rajuk mindig nagy eldjegyzés
van, szinte nem tudjuk &ket elégszer jatszani. A bérletsziinetben futé Macskafogd teszi teljessé a
csaladok ifjabb tagjainak szo6l6 kinalatot.

Szorosan egyiittmiikddiink a févarosi &s kornyékbeli gimnéaziumokkal és altalanos iskolakkal,
rendszeres tajékoztatast kapnak eléadéasainkrol.

Bemutatink sszeallitasanal figyelembe vessziik a didkok tantervét, nemcsak a tematika, de az id6zités
tekintetében is.

A korosztalyokra lebontott ,,Adamok és Evak Unnepe”-re a Magyar Kultira Napjan illetve a Szinhazi
Vilagnapon keriilt volna sor, 2020-ban ,,Réviden ajanlott” fantaziacimmel. E tagabb cim lehetové teszi,
hogy a programunkban évek 6ta résztvevod pedagdgusok a nemzeti kerettantervben megfogalmazott
ajanlasokbol szabadon vélaszthassanak egy-egy kitelezd vagy ajanlott irodalmi miivet. Az éltalanos
iskol4soké még rendben megvaldsulhatott mintegy 200 gyerek részvételével; a kozépiskolasoke marcius
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27-én ,tollban maradt”.

Egyre nagyobb igény van ,.kulisszajaras” szervezésére a csoportosan érkez6 didkok és dvodasok részére,
igy 2020-ban is folyamatosan lehet6vé tessziik ezt szamukra.

Valamint beinditottuk Erzékenyit8 programunkat, mely soran — a felsébb tagozatosok részvételével mér
sikeresen miik6ddé Beavatd program mintajara — A papand, a Feketeszar(i cseresznye, a Lila akéac és a
Gaal Erzsébet Stididban lathaté A pillangdk szabadok cimii produkcidk elé dramapedagdgiai
foglalkozast illesztiink.Ez a kor, a programba bevont darabok tekintetében, 6szt6l tovabb boviil.

Irodalmi Kavéhazunk is megujult a 2019/2020-as évadban. JaSZalon cimmel szélesebb kozonséget
igyeksziink altala megszodlitani.

Minden hénapban vendégiil latunk egy ujabb alkotét, akinek rendhagyé kiéllitas megnyitdja, mar a
Szalon részeként, a kiilonb6z6 miivészeti agak izgalmas talalkozésara ad lehetdséget. Eldzetes terveink
szerint tavasszal megkezdte volna mitkdését falaink kézt egy Sakk Klub is...

Kortars irodalmi estjeink haziasszonya Huszarik Kata Jaszai Mari-dijas szinmiivész.

Az el6adasok és a néz8k szama egyarant dinamikusan novekedett. Ezt a tendenciat erdsiti tovabb,
reményeink szerint, az el6csarnokban elhelyezett két digitalis plakat, a szinhaz homlokzatan mikodd

két ledfal és az online feliileteken vald erdteljesebb megjelenésiink, atfogdbb marketing stratégiank. A
I1I. fejezetben 1évo tablazat szemlélteti az eléadasok és a néz6szamok alakulasat.

T
U(/gfz/zm;f/



Hozam tabla

adatok E Ft-ban

1. Jegybevétel és bérlet bevétel 6sszesen 238 050 320 242 219 309 92,1% 68,5 %
1.1. [ebbdl TAO alapot képezd bevétel 238 050 320 242 219 309 92,1% 68,5 %
2. Kézhasznu tevékenység egyéb drbevétele 35299 23435 22924 64,9 % 97,8 %
3. Bérleti dij 2494 20900 12 337 494,7 % 59,0 %
4, Biifé lizemeltetése 6215 6780 4587 73,8 % 67,7 %
5 Véllalkozdsi tevékenység egyéb drbevétele 13 883 5502 6315 45,5 % 1148 %
6. Kdzvetitett szolgdltatds drbevétele (pl. MM) 18 486 33786 916 5,0% 2,7%
7. Export arbevétel 407 3756 3500 860,0 % 93,2 %
8. Ertékesités nettd arbevétele dsszesen 314 834 414 401 269 888 85,7 % 65,1 %
9. Fenntart6i tdmogatas 305 000 294 187 35813 11,7 % 12,2 %
a1, EfFO-té’/ az adott évben érkezett (érkezd) tdmogatdsok 305 000 330000 19500 64% 5,9%
osszeqge
9.2. |BFO-tdl kordbban kapott, elhatdrolt tdmogatds felolddsa 0 0 35813 0,0 % 0,0 %
BEGTT adoti &vh - - s
93, fO tol 11 ? évben kapott tdmogatds elhatdroldsa 0 35 813 0 0,0% 0,0%
kdvetkez§ évre
10. |Tao/Agazati tamogatas 165 920 294 187 55313 33,3% 18,8 %
10.1. |Adott évben érkezett (érkezd) témogatdsok 6sszege 165920 220082 537 857 3242 % 244,4 %
10.2. |Kordbban kapott, elhatdrolt tdmogatds felolddsa 0 0 0 0,0 % 0,0%
10, /}dott évben befolyt tdmogatds elhatdroldsa kévetkezé 0 0 0 0,0% 0,0%
svre
11. Pélydzati timogatds 37774 48 619 15 000 39,7% 30,9 %
12. Egyéb bevétel 7 309 1917 7 861 107,6 % 410,1%
13. |Egyéb bevételek dsszesen 516 003 564 805 616 031 1194 % 109,1 %
14, |Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0,0% 0,0%
15. |Pénziigyi miiveletek bevételei 1375 84 30 22% 35,7 %

A Jozsef Attila Szinhaz a 2020. évi tervadataiban a miivészeti munkdban és gazdasagi mutatéiban

megteremtett stabilitds fenntartasat és kiegyenstilyozott gazdalkodasanak biztositasat iranyozta eld.

Budapest, 2020. 06.04.

ey

“Dobos Istvén
gazdasagi igazgatd

tigyvezet6 igazgato
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