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Az Uzleti Terv célja és programja

Osszefoglal:

A Jozsef Attila Szinhdz Nonprofit Kft. 2016. éves (izleti terve az el6z6 évek szimai és
tapasztalatai alapjan késziilt.

A Szinhaz 2016-ban, az el6z6 évekhez hasonléan négy nagyszinpadi, két studié szinpadi,
valamint egy gyerekdarab bemutatasét tervezi. Varhatd el6adasszam a stadidszinhizzal és
kiallitéteremmel egyiitt 370 darab elGadas.

A bevételek tervezésekor az el6z6 évek tapasztalatainak és az dvatossag elvének figyelembe
vételével 77 %-os latogatottsaggal szamoltunk.

Feladatainkat 2016. év elején 58 f6 alkalmazottal latjuk el, valamint vallalkozasi/megbizési
szerzGdéssel foglalkoztatott munkatarsakkal. Ezen feliil 6rokos tagjaink szama 7 £6.

A mérleg f60sszeg 438.885 e Ft.

A tervezés soran 622.582 e Ft dsszbevétellel szdmoltunk, mely megfelel a Szinhaz k&szinhaz
jellegének.
Tervezett sajat t6ke Osszege 192.018 e Ft.

A Jozsef Attila Szinhdz Nonprofit Kft. szakmai tevékenységét immar negyedik éve
kiegyensulyozott gazdalkoddssal, szakmai eredményekkel és novekvé latogatottsag mellett
latja el, és a 2016-0s évben is ezt a folyamatot szeretnénk tartani.

Az lizleti terv tartalmazza azokat a fontosabb szdmokat és szempontokat, amelyeket a
Fenntarto, a Budapest Févéros Onkormanyzata el&ir.

A jelenleg rendelkezésiinkre all6 informacidk birtokdban, fébb szamaiban és tendencidiban
megalapozottnak érezziik a Jozsef Attila Szinhdz gazdélkoddsardl mutatott képet.

2016. évben (2016/2017-es évadban) tovadbbra is repertodron maradnak a kévetkezd
el6adasok:

Nagyszinpadi el6addsok:

1. Mici néni két élete
Balfacant vacsorara
Feketeszaru cseresznye
Hattyadal
Anconai szerelmesek
Indul a Bakterhaz
Kaviar és Lencse
A Harom sarkany
. Angyalfoldi Ballada
10. Helyet az Ifjisagnak
11. Tancold héember
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2015/2016-o0s évadban (2016. évben) mar bemutatasra kertils, illetve keriilt el6adasok,

amelyek a jov6ben is repertodron maradnak:

1. Boldogsag (hemutatd: 2016. januar 23.)
2. Nyuszi Uil a hoban (gyerek el6adas) (bemutatd: 2016. januar 13.)
3. Arzén és Levendula (hemutaté: 2016. februar 20.)

Gyerek el6adasok:

1. Csizmas kandur
2. Babszem Janko
3. Nyakiglab, Csupahdj, Malészaj

Kamaraszinhdzi, Studié eladasok:

Soska, siiltkrumpli

Alku

Blintény a kecskeszigeten
Oidipusz nyomozas
Rémed és Julia

SR S

Kiallitoterem:

Allandé tarlatok: Raday Imre és Sztankay Istvén kiallitasai
Bemutatdkhoz kapcsolddo Id@szaki térlatok: Szabo Sipos Barnabas, Bozsan Péter, Agardy
Gabor, Tordai Hajnal, Galambos Péter, az Adamok és Evak Unnepén fellépd gyerekek rajzai

Legendak Nyomaban, irodalmi Kavéhazi el6adasok szinmivészekkel

2016/2017-es évadban levételre keriil§ el6addsok:

1. Aranyember

2. Ciganykerék

3. Csaldka szivarvany

4, Othello

5. Komamasszony, hol a stukker (TA) el6addsra tovabbra is ajanljuk)

2016/2017-es évadban tervezett (j elGadasok:

Szinhdzunk hosszi évek oOta négy nagyszinpadi produkciot, egy gyermekelGadast és
lehet6ség szerint kettd stidid elGadast allit szinpadra.

Bevalt gyakorlat, hogy a stidié és gyerek el6adésaink prébait mar az el6z6 évad végén
elkezdjiik és lehet6ség szerint premier kész allapotba hozzuk, hiszen az évadkezdés nemcsak
rengeteg adminisztracioval jar, de rendszerint az els6 nagyszinpadi bemutatod is kozel esik a
nyari sziinethez. Altaldban oktéber elején mar j elSadassal készéntjik nézSinket, ezt
kévetG6en mutatjuk be a gyerek,- és studids produkciokat is.
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2016/2017-es évadban a Jozsef Attila Szinhdz négy nagyszinpadi, egy gyermek, és két
kamaraszinhazi, studio eldadas bemutatasat tervezi.

1. Dale Wassermann: La Mancha lovagja
Miifaj: musical
Terjedelem: Két felvonas
Nagyszinpadi el6adés
Rendezd: Nagy Viktor
Tervezett bemutatd id6pontja: 2016. oktdber 1.
Rovid szinopszis: Miguel de Cervantest az egyhaz ellen irdnyulé gondolatai miatt bérténbe
zarjak, ahol cellatarsai elkobozzak kéziratat, a Don Quijote cim(i darabot. Az iré véddébeszéd
gyanant el6adja mivét a rogtonzott birdsagnak a bus képl lovag torténetét, aki
megrogzotten ragaszkodik az dlmaihoz és tantorithatatlanul hisz a szerelemben.

2. Nagy Olga — Marko Eszter: Fiittyos kalandjai
Mlifaj: mesejaték
Terjedelem: Egy felvonas
Nagyszinpadi el6adas
Rendez&: Marko Eszter
Tervezett bemutato: 2016. oktober masodik fele
Rovid szinopszis: Nagy Olga erdélyi folklorista Flitykds és a sarkany c. miivét és mas meséit
dolgozza fel a mesejaték. A klasszikus magyar népmesemotivumokra felf(izétt térténetet
hagyomanyos népi hangszerek, a vasari komédiak hangulatat idéz6 humoros, kénnyed, de
nagyon pontos jatékstilus, a gyors, egyszer(, latvanyos helyszinvaltasok teszik izgalmassa.
Fiittyds, a szegény parasztlegény, aki ugyan rest a kétkezi munkara, de esze, szive a helyén,
vilagga indul, hogy megkeresse szerencséjét. Eljut Buvalbélelt orszag szamos , keserves-bus”
falujaba, hogy helyrecsavargassa a meghibbant emberek eszét, majd Bergengdcia szeszélyes
kiralykisasszonyanak udvaraba véndorol: ott vér ra az igazi feladat. Nem sarkanyt, hanem
kiralylanyt kell szeliditenie. Az emberi butasdgon tal, még a kétfejii Ordég-Bérdoggel is meg
kell kiizdenie... Boldoguldsa felé vezet6 utjan jozan paraszti esze, igazsagérzete, batorsaga és
hite segiti 6t, s a remény hogy véltoztatni tud ezen a nagyon fejtetére allitott vildgon.

3. Kollar Béla — Verebes Istvan: Veszek egy éjszakat
Miifaj: vigjaték
Terjedelem: Két felvonas
Nagyszinpadi el6adas
Rendez&: Verebes Istvan
Révid szinopszis: A darab a pénz és a polgari erkéles kiizdelmérél szél.
Tervezett bemutatd id6pontja: 2016. november 12,

4. Bohumil Hrabal: Sorgyari capriccio
Miifaj: vigjaték
Terjedelem: Két felvonds
Nagyszinpadi elGadas
Rendezd: Hargitai lvan
Tervezett bemutatdé idépontja: 2016. december 10.
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Rovid szinopszis: A huszas évek elején egy rendkiviil dimos, dm anndl viddmabb kisvaroshan
a valtozas lassanként kiterjed mindenre. A sorgyar fiatal gondnoka, Francin radiét vesz, s ez a
nagyszer(i talalmany végképp bebizonyitja az embereknek: eljott a "leroviditések" korszaka,
minden koézelebb keriilt, csokkennek a tavolsagok. A cég gépkocsit vasarol a lovak helyett,
Pepin lef(irészeli az asztal labait, Mariska pedig divatos, révidre vagatja combig éré hajat. Uj
vilag kezdddott, () vildg koszontott be.

5. Karinthy Ferenc: Dunakanyar
Miifaj: szinmi
Terjedelem: Egy felvonas
Kamaraszinhazi, Studio el6adas
Rendezd: Karinthy Marton/Telihay Péter
Tervezett bemutato idépontja:
Rovid szinopszis: Egy kései éran, zards el6tt alig husz perccel érkezik a Vendég egy orszaguti
presszoba. A Kavéf6zé kisasszony mar haza indulna, a kavéféz6t mar elzarta, igy a Vendég
konyakot rendel. A kezdeti fesziilt helyzetet egy beszélgetés kovet, ahol a két magdnyos lélek
nemcsak megismeri, de meg is szereti egymast. A kimondott szavak és a ki nem mondott
gondolatok végiil 6sszekapaszkodashoz és egy lassan kibontakozo szerelemhez vezetnek...

6. Molnar Ferenc: Uvegcipd
Mlifaj: vigjaték
Terjedelem: Harom felvonas
Nagyszinpadi elGadas
Rendez6: Huszti Péter
Tervezett bemutatd: 2017. februar 20.
Rovid szinopszis: Szabd Irma titokban szerelmes az id6s6d6 miibutorasztalosba, Sipos
Imrébe. A fiatal cselédlany mindent elnéz a mordzus oreg urnak, mert reméli, hogy
vonzddasa viszonzdsra talal...

Amennyiben gazdasdgi lehet6ségeink lehetévé teszik, Osszefogast terveziink a Kapolcsi
Miivészetek Volgyével. Az immar 26. alkalommal megrendezésre keriil§ egyhetes fesztival
alkalmaval, koprodukcidban, Csiszar Imre rendezésében szeretnénk bemutatni Carlo Goldoni
A hazug cimi komédiajat 2016. nyaran. A darabot &sszel, az évad elején a Jozsef Attila
Szinhdazban is miisorra tlizziik, igy szinesitve tovabb repertodrunkat.

A 2016/2017-es évadban még Karinthy Ferenc Dunakanyar cim{ dramajdn kiviil még egy
egyfelvonasos darab bemutatéjat tervezziink. Az évad els§ felében, Verebes Istvén
rendezésében szeretnénk mdlsorra tlizni Friedrich Diirenmatt Késd &8szi esti éran cimfi
még képlékeny, de a HoFra Szinhézi és Irodalmi Ugynékséggel mar targyaldsban vagyunk az
Ahlfors Berg lllusionisterna és a Colas Daniel Les Chausettes cim( darabok kapcsan.

A 2011/2012-es évadtdl kezd6dGen a Szinhdz feladatdnak tekinti, hogy havonta mds-mas
hataron tdli magyar szinhdz el6adasait ldssa vendégil. A program segitségével szoros
kapcsolatot tartunk Kdrpatalja, Erdély, Felvidék és Délvidék magyar tarsulataival. A hatédron
tali magyar szinhazak produkcioi a magyar szinjatszas szerves részének tekintend6k, ezért
rendkiviil fontos, hogy az ott folyé magas szinvonal munkat a budapesti kdzénség is
megismerhesse.
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A bérletes rendszeriinket tovabb folytatjuk és folyamatosan bdvitjiik is, valamint egyedi
konstrukciokkal még tébb iskoldt és ifjisagi intézményt tudunk megszolitani.

Gyerek,- és Ifjisagi el6addsaink mellett nagy hangslyt fektetiink a kizépiskolasok szinhazi
nevelésére, mely programban tébb interaktiv el6adas is szerepel.

Szophoklész: Oidipusz nyomozas
Shakespeare: Romeo és Jilia

Az elmult év tapasztalatat folytatva, néhany elSadasunkkal szeretnénk kimozdulni

Budapestrdl.
Ezt f6leg a nydri id6szakban tessziik, de 2016. év elejétsl kezd6dGen mar egyre tébbszor

megyiink vidéki helyszinekre, vendégjatékokra.
Az évad kodzben pedig tobb olyan lehet8séget keresiink, amikor csere vendégelGadésokkal

megylink vidékre jatszani.

J6 hatékonysdggal mikodik marketing,- sajtd,- és pr tevékenységiink, de folyamatosan
keressiik az Uj lehetGségeket, az 0j partnereket.

A Jészai Mari téren megvasarolt Ujsagosstand nemcsak jegyeladdsunkat segiti tovabb, de
komoly hirdetési feliiletet is biztosit a belvarosban.

Oktatdsi intézményekkel kialakuld kapcsolatunknak készénhetéen, 2016. &prilis 5-én tébb
mint 300 fiatal gimnazista eladésaban az ,Addmok és Evak” (innepén Bibliai térténeteket
mutat be a Jozsef Attila Szinhaz.

Jegydremelést nem terveziink, a kedvezményes lehetéségnek (pl. utazasi kedvezmény
vidékrél) gazdasagi hatterének biztositasira tdmogatdkat keresiink.

Bemutatoink kéltségét, meglévs értékeink (diszlet, jelmez, kellék) Gjra hasznositaséval
prébaljuk visszafogni.

Mikodeésiink latvanyos valtozasat, elGaddsainkon tual, nézészamunk 113.000 fé folé

emelkedése jelenti.

Szinhazunknak nem csak a miivészi program megvaldsitdsat kell figyelembe vennie, hanem
miikodésiink gyakorlati részérél is szamot kell adnia: a nézettségiinkre és a szinhdzunk
kihasznaltsagara vonatkozé mutatdknak is meg kell felelniink.

Az lizleti terv egyértelmiien bizonyitja, hogy takarékos gazdalkodasra téreksziink.

6
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| fejezet: Tevékenységek fedezetei

A Szinhdz harom forrdsbdl finanszirozza kézhasznt tevékenységét. Az allami-6nkormanyzati
tamogatds, a sajat bevétel és az adokedvezményes tamogatas (TAO) biztositja a normalis
m(ikodés feltételeit.

Sajat bevétellink a Szinhdz m(ikédtetéséhdl képz6ds jegybevétel elsésorban. A vallalkozasi
tevékenység bevétele az eléirasoknak megfelel6en fedezi annak kéltségeit, de arénya az
Osszes bevétel 1-5 %-a, vagyis nem meghatarozo6 a Szinhdz miikédésében.

A szinhaz nonprofit jellegébdl adédéan nem els6sorban eredményszemléletli tervet
készitettiink. Nagy hangstlyt helyeztiink az dvatossdg elvére, ezt szem el6tt tartva mind a
bevételi, mind pedig a kiadasi oldalon kismértékii emelkedést terveztiink. A Tarsasag
mikodéset megfeleld jovedelmezfségi és a meglévd tartalékok kovetkeztében stabil
biztonsagi szint jellemzi.

Tervezésnél figyelembe vett feltételek

e Onkormanyzati, allami tdmogatas szinten tartasdval szamolunk

e Abefogadhaté TAO bevétel 4%-o0s csékkenésével szamolunk

o A palydzati tamogatdsokat tovabbra is igénybe kivéanjuk venni

e Atervezés soran 622 millié Ft feletti 6sszbevétellel szimoltunk, mely megfelel a
Szinhaz kézépszinhaz jellegének

e Inflacio 2,0 %-os mérték(

e Pénziigyi m(iveletekbdl szarmazé bevételt, raforditdst nem tartalmaz az (izleti terv

o Rendkiviili bevételekkel és raforditasokkal nem szamoltunk

Bevételi oldal

e A 2015. évi terv adatokhoz képest a jegy- és bérletbevétel névekménye 2016. évre
7,9%-0s mértéki, mely nominalisan 15,8 millio Ft. A jegybevétel névekményét a
latogatottsag emelésétél varjuk, amelynél cél a 80 % folétti nézettség elérése. A
2015/2016-0s évad eredményei és a tény adatok alapjan ez reélis célkit(izés.

e Az el6adasok szamat nem kivanjuk jelent6sebb mértékben névelni, bar a Studio
szinpadnak egyre nagyobb szerepet szanunk, igy lehet&ség van a szinhaz épiiletében
egyszerre két el6adas megtartasanak is valamint az Irodalmi Kdvéhdz Legendak
nyomaban cim(i el6adas sorozat folytatasara.

A kozhasznu tevékenységiink arbevétele a 2015. évi terv adatoknak megfelelSen alakult, de
a 2014. évi tény adatok alatt marad.

Az 0sszes kozhasznl tevékenység bevétele a 2015. évi tényadatot 9,7 %-al meghaladja,
de igy sem ériel a 2014. évi szintet.
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Ezen beliil:
- Az Alapitétol kapott tamogatas 70 millio Ft-tal kevesebb az el6z6 évinél

- Palyazati tamogatasok célja, itemezése még nem ismert, ezért az dvatossdg elvét
figyelembe véve a korabbi évek tény adatainal kevesebb ésszeggel, 10 millié Ft 6sszeg
elGiranyzattal szamoltunk

- A kézhaszn( tevékenységhdl szdarmazd bevétel az Gsszes drbevételen beliil 1/3-o0s ardnyt

képvisel. Ecimen 222.320 e Ft-ot irdnyoztunk el8, mely 13 millié Ft-tal magasabb az el6z6
évinél. A névekedés Gsszege a jegy-és bérlet bevétel névekménye

- A jegy- és bérletbevétellel ardnyos, befogadhaté TAO tamogatds dsszege 2016. évben
150.679 e Ft. 75 %-os feltoltéssel szamolva, a halasztott bevételek, valamint az elz6 évi
felhasznalas figyelembe vételével a tervszam 124.249 e Ft.

Az export drbevétel (hataron tili el6adasok arbevétele) azonos szinten keriilt tervezésre a
terv és tény adatokkal megegyezden.

e 1

A vallalkozdsi tevékenység bevétele az elGirdasoknak megfelelGen fedezi annak koltségeit. A
piaci tevékenység részardnyain beliil 5,0 %-os részaranyt képvisel. A tervezés soran 29.083
ezer forint Gsszeggel szamoltunk, mely a 2015. évinél 26,7 millid Ft-tal kevesebb a
kozvetitett szolgaltatdsok kozott elszamolt, 6nkormanyzatnak tovabbszdmlazott
beruhdzasok miatt.

A jegy és bérletbevétellel aranyos, TAO alapot képezd bevételek 6,0 %-os emelkedésével
szamoltunk a 2015. évhez képest. Ez kockdzatot is jelent egyrészt, masrészt pedig a tervezett
tamogatas Osszege még igy is a feltoltend§ keret alatt van.

A kézhasznu tevékenység teljes hozama novekvd tendencidt mutat.

Jegybevétel  és hérlet 213 071

bevétel 6sszesen 199 261 215020 107,9%
ebbdl TAO alapot képezé

bevétel - 188 401 198 720 105,5%

Kézhaszni tevékenység 8344

egyéb drbevétele 7226 7 300 101%

Bérleti dij 3817 1913 8600 449,6%

Biifé lizemeltetése 4395 3995 4033 101,0%

Vallalkozdsi tevékenység 1810

egyéb drbevétele 10948 13950 127,4%

Ifozvetltett szolgdltatas 115 229

arbevétele (pl. MM) 38 907 2500 6,4%

Export drbevétel 0,0%

Ertékesités netté

arbevétele Gsszesen 346 666 262 250 251403 95,9%

Fenntartdi tdmogatds (1+2-

3) 210311 304 611 234100 76,8%

1. BFO-tél az adott évben

érkezett (érkezd)

tamogatdsok dsszege 210311 304611 234 100 76,8%
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2. BFO-t6l  kordbban
kapott, elhatdrolt
tamogatas felolddsa

3. BFO-t6l adott évben
kapott tamogatas
elhatdroldsa kivetkezd évre
BFO-t6]  kapott  BSZK

tamogatds 5000

Tao tdmogatas (a+b-c) 83 462 4576 124 249 2715,2%
a) Adott évben érkezett

(érkezd) tamogatdsok

osszege 122 191 76 310 132 375 173,4%

b)  Korabban  kapott,
elhatdrolt Tao tdmogatds

felolddsa 31987 70716 142 450 201,4%
c¢) Adott évben befolyt Tao

tamogatds elhataroldsa

kévetkezd évre 70716 142 450 150576 105,7%

Pélyazati tamogatas 148 061 17 570 10000 56,9%

Egyéb bevétel 1195 576 280 48,6%

Egyéb hevételek Gsszesen 443 029 332333 368629 111%

Aktivalt sajat

teljesitmények értéke 0,0%

Pénziigyi miiveletek

hevételei 4 859 2379 2550 107%

Rendkiviili bevételek 0,0%

Hozamok dsszesen 794 554 596 962 622 582 104,3%




JOZSEF ATTILA SZINHAZ Nonprofit Kft.

A bevétel megoszlasat az alabbi tablazatok tartalmazzak:

2016. év lzleti terv

1. Arbevétel és egyéb bevétel 2015. évi tervezett eredmény és 2016. évi
terv adatai(pénziigyi bevétel nélkiil)

legybevétel és bérlet bevétel 199 261 215 020 107,9
Bérleti dij 1913 8600 449,6
Biifé lizemeltetése 3995 4033 101
Kozhasznu tevékenység egyéb arbevétele 7226 7 300 101
Export arbevétel

Vallalkozasi tevékenység egyéb 10948 13 950 127,4
arbevétele

Kozvetitett szolgaltatds arbevétele( MM) 38907 2 500 6,4
Ertékesités nettd drbevétele sszesen 262 250 251 403 95,9
Fenntartoi tAmogatas 309 611 234 100 75,6
Tao tdmogatas 4576 124 249 2 715,2
Palyazati tamogatas 17 570 10 000 56,9
Egyéb bevétel 576 280 48,6
Egyéb bevételek Gsszesen 332 333 368 629 111
Pénzligyi miiveletek hevételei 2379 2 550 107,2
Minddsszesen 596 962 622 582 104,3

2. Kozhasznu és vallalkozasi bevételek alakulasa (e Ft-ban):

Kézhasznl tevékenység arbevétele 221415 206 487 222 320 107,7
Kozhaszn( tevékenység egyéb hozama 447 889 334712 371179 110,9
Villalkozasi tevékenység arbevétele 125 250 55763 29083 52,2
Vallalkozasi tevékenység egyéh hozama

Osszes bevétel 794 554 596 962 622 582 104,3
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JOZSEF ATTILA SZINHAZ Nonprofit Kft. 2016. év lizleti terv

Kiadasi oldal

e Az anyagkoltség a 2015. évi terv adatokkal kézel azonos Osszeghen keriilt
megtervezésre.

o Anyagjelleg(i riforditasoknal minimalis, 4,8 %-o0s névekedéssel szamoltunk:
- noveltiik az éplilet- és eszkdzkarbantartashoz sziikséges anyagok kéltségét

- az el6z6 évi tényadatokhoz képest tobb forrast biztositottunk a tdrak (mf(iszak) részére
szlikséges eszkozok , szerszamok beszerzésére

- szamitastechnikai rendszerlink fejlesztését, valamint az ehhez sziikséges eszkozok
beszerzését terveztiik

A bérek esetében 2016. évre vonatkozdan 8 %-os emelést terveztiink. Bérfejlesztést nem
hajtottunk végre, az emelkedés az idei és az el6z6 évi létszambévitések egész évre
gyakorolt hatasabol addédik.

Tobb teriileten noveltiik a kollégak szamat, amely a napi lizemszerld m(ikodés ellatdsahoz
nélkiilozhetetlen volt. Feladatainkat 2016. évben 58 f6 alkalmazottal, valamint
vallalkozasi/megbizasi szerz6déssel foglalkoztatott munkatarsakkal Iatjuk el.

A létszambdvités hatdsaként 5%-al emelkednek a személyi jellegii egyéb kifizetéseink.

A bértomeg névekedésének hatdsaként emelkednek a bérjarulékok is. A bérkéltség és a
bérjarulék novekedési aranya eltér, mivel a tervszdm az EKHO-s addzasrdél vald attérés
hatasait is tartalmazza.

Az eértékcsokkenést bazis szinthez képest, a tervezett beruhdzdsok litemében névekvd
szinten terveztiik.

A mostani tervezésnél is nem a minél nagyobb eredmény elérése volt a cél, hanem a Szinhaz
biztonsagos és pénziigyileg stabil m(ikodtetése.
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JOZSEF ATTILA SZINHAZ Nonprofit Kft. 2016. év lizleti terv

il fejezet: Eredmény-célkitiizés

A Szinhdz évek 6ta nyereségesen gazdélkodik. A 2015. évben elért negativ eredmény 14.274
e Ft, mely abbdl adédik, hogy a 2015. évre megkstott és hatdsag (NKA) altal leigazolt 76
millié Ft dsszegli befogadhaté TAO tamogatas pénziigyileg 2016. januar hénapban keriilt
jovairasra.

Megjeqgyzés: (34/2013. (V.14.) EMM| rendelet 2015. jinius 5-ét61 hatdlyos 4/A. § (1)-(2) bekezdéseire, melyek szerint

#A/A. § (1) A Tao. témogatds felhaszndldsa sordn kizérélag a tdmogatds idétartama (térgyév) alatt, oz Emtv.-ben meghatdrozott
tdmogatdsi célok megvaldsitdsa sordn felmeriilt koltségek szamolthatok el,

(2) A Tao. témogatds esetén tdrgyévnek a Tao. tdmogatds pénziigyi jovdirdsdnak éve tekintendé.”

2016. évre nagyobb Gsszegli palyazati tamogatéssal nem szamoltunk.

A befogadhaté TAO Osszegét 75 %-os mértékben tervezzitk, melyet reményeink szerint
teljesiteni tudunk. A tervezésnél figyelembe vettiik a 2015. évi keret terhére 2016-ban
realizalodott bevételt, valamint szamoltunk a 2016. évi keret terhére 2017. januar hénaphan
befolyd Gsszeggel.

A miikodés maodja és jellege, a szervezet struktirdja kialakult, igy az egyes (izleti terv tételek
az el6z6 évek szimainak ismeretében jol tervezhetdk, és jelentds atalakitast nem igényelnek.

A koltségeink koziil legjelentdsebb a bemutatokra és az el6addsokra forditott sszeg:

El6adasok anyagkdltsége diszlet és jelmez nélkiil 10899

Sajdt el6addsok szinreviteli kdltsége 47 500
Sajat el6adésok jatszasi koltsége 77 000
El6addsokhoz igénybevett egyéb szakmai 21820
szolgaltatasok

Befogadott eladdsok koltsége 30 000
Osszes igénybevett szakmai szolgaltatas: 187 219

12
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JOZSEF ATTILA SZINHAZ Nonprofit Kft. 2016. év (izleti terv

. fejezet: Humanpolitikai célkit(izések

A Szinhdz munkajogi allomanyi létszédma alacsony, mert a miivészeti dolgozdkat véllalkozasi
formaban foglalkoztatja. Ez a gyakorlat bevalt, igy a humanpolitikai célokat az &llomanyban
lévGkre lehet értelmezni. 2015-ben bdévitettiik tobb teriileten, ami sziikségesnek bizonyult a
napi lizemmenet ellatasahoz.

A 2015-2016. évek kozotti bérkoltség kiilonbozet az év kozben felvett dolgozok bérének
teljes évre szamitott Gsszege miatt keletkezett, bérfejlesztést kiilén nem terveztiink 2016.
évre.

IV. fejezet: Mérlegterv

Eszkézeink tobbsége elavult volt, melyet folyamatosan - anyagi eszkozeinkhez mérten -
cseréliink, igy 2016-ban is folytatjuk ezt a tendencit. 2016-ban 48.330 e Ft Osszeg(i
beruhazast (feldjitast) irdnyoztunk el§ sajat forrdshdl biztositott kereten feliil, a Szinhaz és
eszkdzparkjanak tovabbi cseréjére, valamint az (j bemutatok diszleteire, jelmezeire tovabbi
26.400 e Ft keriilt tervezésre.

Készleteink a leselejtezett diszletekbdl visszanyert anyagok értéke.
A vevGi-szallitoi allomany a fizetési hatdridén beliili tételeket tartalmazza.
Az év végi varhaté egyéb kovetelések kozott meghatarozd a visszaigényelhets AFA ésszege.

Egyeb kotelezettségek a december havi, 2016. januar hénapban kifizetends, a
munkabéreket terhelé adott havi addkat és jarulékokat, a biifét tizemeltets véllalkozoé altal
fizetett dvadékot, valamint a 2015-ben eladott szinhdzjegyek és bérletek azon osszegét
tartalmazza, amelyek a 2016-os el6adasok bevételei.

A Tarsasag szamviteli politikaja szerint a kapott TAO tdmogatédsabol a targyi eszkozok év végi
netto értékének megfelel6 mértékii 6sszeget halasztott bevételként elhatarol. Ennek célja az
elhasznalodott targyi eszk6z6k mindenkori pétlaséhoz a fedezet biztositdsa.

V. fejezet: Likviditasi terv
A Szinhdz likviditdsi gondokkal — készénhet6en az el6z6 években és féleg 2014-ben

felhalmozott eredménytartaléknak — nem kiizd.

ke
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JOZSEF ATTILA SZINHAZ Nonprofit Kft. 2016. év lizleti terv

VI. fejezet Fejlesztési, beruhazasi célkitiizések

A Szinhaz a FOvarostol egy haroméves feldjitasi programra — Megvaldsitasi Megéllapodas
alapjan - brutté 250.400 e Ft tamogatast kapott, amely beruhdzas nem jelenik meg a Szinhaz
koltségvetésében, tekintettel arra, hogy a Févaros tulajdonan végzett értéknovekedést
(értéknovel6 beruhazast) jelenti. A feltjitas és anyagi fedezetének litemezése (bruttd

osszegek):

2013, 59.289 e Ft (megvalosult)
2014. 144.731 e Ft (megvaldsult)
2015. 46.518 e Ft (megvaldsult)

Az Oner6bdl tervezett beruhazasaink a bemutatdkhoz, a Szinhaz épiiletéhez és a hattér
munkahoz kapcsolodo sziikséges eszkozok beszerzését, cseréjét jelentik.

Adatok 2012, 2013. 2014, 2015,
Ft-han
Sajat forras| Fovarosi Sajat Févarosi Sajat Févarosi | Sajat forras| Foévarosi
Onk. forras Onk. forras Onk. Onk.
Felijitas 35791 900 ol 14088960 59289011 46292 997 144 731917 44332000 46 518 000
Beruhizisok 0 0
13 536 580 0 0 0 0 0
Minddsszesen 49 328 480 of 14088960 59280 011 46292997 144731917 44332000 46518 000
Bruttd
Jazsef Attila Szinhaz 2016. évi tervezett beruhazasai, felujitasai
- Kozosségi Tér kialakitasa (Szinhaztorténeti galéria, Irodalmi kavéhaz

tizemeltetéssel): 20.000.000 Ft + AFA

A Jozsef Attila Szinhaz nagyom minimalis kiegészitS terekkel rendelkezik. A szinhdzak mai
miikédésénél mar mindennapos a szinészek, alkotok és a kozonség elGadasokon kiviili
kapcsolata, ill. a szinhazak pedagdgiai szerepe is jelentékeny modon feler6sodott. A szinhaz
mindennapi életét nem zavaro terekre van sziikség, itt a fiatalokat dramapedagdgia
modszerével lehet nevelni, és a miivészekkel kézvetlen kapcsolatot lehet kialakitani. Ez a
Szinhaztorténeti Galéria és bhenne egy lrodalmi Kavéhaz ezt a lehetdséget tudna
megteremteni.

- Uj fodrasz muihely és paréka raktar kialakitasa: 4.200.000 Ft + AFA

A fodrasz m(helyben az elmult évtizedekben nagyon minimalis javitas, feldjitas tortén. A
Jozsef Attila Szinhaz repertoarja sziikségessé teszi az egyre tébb és igényesebb maszk, smink
és pardka igényét. Egyes el6adasok el6tt a szereplék nehézkesen, kapkodva késziilnek el.
Szakmailag nélkiilozhetetlen egy Uj fodrasz m(ihely és pardka raktar kialakitasa.

/8
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JOZSEF ATTILA SZINHAZ Nonprofit Kft. 2016. év lizleti terv

- Diszletraktar (Déryné koz) uj el6tetd kialakitasa (Tervezés, statikus, engedélyezés,
kivitelezés): 12.000.000 Ft + AFA

A Jozsef Attila Szinhaz repertodrja megvéltozott, a diszletek tekintetében nagyobbak,
mindseégben kifejez6bbek lettek. A tdrolds és a szallithatdsagi igény is ezzel egyidejileg
megvaltozott. A jelenlegi Déryné kozi raktar lehet6ségei mar végesek. Ezért a raktar bejarat
el6tti kb. 150 nm el6tet6 megépitésével a diszlettdrolds jelent8sen javulna. Ez a fejlesztés a
napi munkat nagyban segitené, és a raktar el6tt kényszerbdl tarolt diszletek allaga tovabb
nem romlana.

- Gondnoksag és alagsori m(ihely kialakitdsa (Déryné koéz, sarok): 2.100.000 Ft + AFA

A Jozsef Attila Szinhdzban a korabbi években az épiilet karbantartdsa nagyon visszaszorult,
lényegében megsz(int, az igénytelenség, az elhanyagoltsdg nagyon meglatszott az épiilet
allagan. Az utdbbi évek komoly feltjitasai, egy igényes létesitmény teremtett. Ezt a
mindséget fenntartani csak megfelelé gondnoksdg irdnyitasa mellett, csak igényes
karbantartdssal lehet. Ezért, ez a ma nem hasznalt helység végre megfelels funkciét kapna.

- Forg6szinpad mozgatd kotél csere: 580.000 Ft + AFA

A forgdszinpad mozgatd kotele nagyon elhasznalédott, nagyon régen volt cserélve, és mar
sokszor halasztva lett a csere. Esetleges kétélszakadas komolyabb balesetet okozhat, igy
cseréje mindenképpen indokolt.

- Szinhazi hatashangrendszer korszer(isitése, mikroportok, URH mikrofonok,
hangsugarzok beszerzése: 3.000.000 Ft + AFA

A Jozsef Attila Szinhaz zenés el6adasanak hangzasvilaga nagyon igényessé valt. Ez a fejlesztés
a korabban megkezdett fejlesztések folytatdsa lenne.

Jozsef Attila Szinhaz 2016. évi tervezett eszkdz heszerzései:

Szamitastechnika: eszk6zok: 3.000.000 Ft + AFA

szoftverek: 1.500.000 Ft + AFA
- Szerszamok: 600.000 Ft + AFA

- Irodai felszerelés, butor: 750.000 Ft + AFA

Fodrasz, dltéztetetd eszkdzok, berendezések: 600.000 Ft + Afa.

osszesen: 41.880.000 Ft + AFA 6.450.000 Ft + AFA




JOZSEF ATTILA SZINHAZ Nonprofit Kft. 2016. év lizleti terv
Onkorméanyzati forrashdl betervezett beszerzések:

R Ze i B ZK O ST eTas ek

DRKormanyzatiionas

Fényvetdk, fejgépek cseréje és | 20.000.000 Ft + AFA

korszer(sitése,
energiatakarékos

berendezésekre

Szinhazi hatdshangrendszer | 21.000.000 Ft + AFA
korszer(isitése,  mikroportok,

URH mikrofonok, hangsugarzdk

heszerzése

o0sszesen

41.000.000 Ft + AFA

Fejlesztési, beruhdzasi célkitlizések

B ——

812101 | Jbzsef Attila Szinhdz | Fenntartdi timogatds Miikddési timogatds 81300| 82600 | 84400

812101 | Jézsef Attila Szinhdz | Fenntartdi tdmogatds Onkormanyzati tdmogatas 7111 98 111 | 23000

812101 | J6zsef Attila Szinhdz | Fenntartdi tamogatds Miivészeti tdmogatds 121900 | 128900 | 126 700
Fdvdros adott évi kiltségvetésébdl juttatott tdmogatdsok dsszesen *** 210311 | 309611 | 234 100

812101 | J6zsef Attila Szinhdz | Onkormanyzati beruhdzdsok | Néz6k szémdra fenntartott vizesblokk feldj. 6223

812101 | Jozsef Attila Szinhdz | Onkorményzati feldjitdsok Az épiilet elektromos halézatanak feldj.|l.iitem 12 142 12777

812101 | Jézsef Attila Szinhdz | Onkormdnyzati beruhdzdsok | Néz6téri kiszolgald helyiségek feltj.|l.item 7118

812101 | Jézsef Attila Szinhdz | Onkormdanyzati feltjitdsok Nézétéri el6csarnok iivegportdl 9 800

812101 | Jézsef Attila Szinhdz | Onkormdnyzati feldjitdsok Fébejdrati portal 6 000

812101 | Jézsef Attila Szinhdz | Onkormdnyzati feltjitdsok Tartalékkeret 4 600

812101 | Jézsef Attila Szinhdz | Onkorményzati feldjitdsok Fiités korszer(isités Il. litem 11427

Szinhdzi dolgozdk dltal fenntartott vizesblokk teljes

812101 | J6zsef Attila Szinhdz | Onkormanyzati feldjitdsok feldjitdsa 2 384

812101 | J6zsef Attila Szinhdz | Onkormdnyzati feldjitdsok Szinpadtér nyildszardk figgényeinek cseréje 7 769

812101 | J6zsef Attila Szinhdz | Onkormdnyzati feldjitdsok Hatasvildgitasi rendszer korszeriisitése 27026

812101 | J6zsef Attila Szinhdz | Onkormdnyzati feldjitdsok Nézbtéri székek cseréje 584 szék 37740

812101 | Jozsef Attila Szinhdz | Onkormdnyzati feldjitdsok Kiils6 nyilaszardk cseréje 16 002

812101 | J6zsef Attila Szinhdz | Onkormdnyzati feltjitdsok Az épiilet. tetd feldjitdsa 19 944

812101 | J6zsef Attila Szinhdz | Onkerményzati feldjitasok Hatérhangrendszer korszer(isités 10404 21000

Fényvetdk fejgépek cseréje korszer(isitése

812101 | J6zsef Attila Szinhdz | Onkorményzati feldjitasok energiatakarékos berendezésekre 20 000
Févdros adott évi kiltségvetésébdl biztositott forrds beruhdzdsra, felijitdsra dsszesen 144838 | 46518 | 41000
Fovarosi kiltségvetéshdl szarmazo forrasok dsszesen 355149 | 356 129 | 275 100

1?/)&4/ V4 Ax



JOZSEF ATTILA SZINHAZ Nonprofit Kft. 2016. év {izleti tery

VIl. fejezet Szakmai 6sszefoglaléd

1. Miivészeti tervek

A Jozsef Attila Szinhdz Nonprofit Kft. fenntartéi megallapoddsa 4. pontja rogziti azokat a
szakmai elvdrasokat, melyeket a Fenntarté hatarozott meg. A Szinhaz 2016. évi tervei is
szinkronban lesznek az ott megfogalmazott elvirasokkal.

A ,klasszikus magyar drama — kételezd irodalmi miivek — zenés szinpadi mtivek — kortars és
klasszikus m(ivek — széles kbz6nségkor és tobb generacié megszolitasa — gyermek és ifjusagi
el6adasok” feltételrendszer teljesitése a célunk 2016. évben is.

Tervezett bemutatdink 2016-ban (2016/2017-es évadban):

Nagyszinpadi bemutatdk:

Eric Assous Boldogsag Verebes Istvén 2016.01. 23, |vigjaték
biintigyi
Joseph Kesselring Arzén és Levendula | Bohm Gyérgy 2016.02.20. |bohdzat
Dale Wassermann La Mancha lovagja Nagy Viktor 2016.10.01. | musical
Nagy Olga-Marko
Eszter Futtyos kalandjai Marko Eszter 2016.0ktéber | mesejaték
Kollar Béla Veszek egy éjszakat | Verebes Istvan 2016.11.12. | vigjaték
Bohumil Hrabal Sorgyari capriccio Hargitai Ivan 2016.12.10. |vigjaték
Molnar Ferenc Uvegcip6 Huszti Péter 2017.02 20. vigjaték
Studidszinpadi bemutaté:
interaktiv
Zsurzs Kati- Walla zenés miisor
Ervin Nyuszi @il a héban Zsurzs Kati 2016.01.13. |gyerekeknek
Karinthy
Marton/Telihay
Karinthy Ferenc Dunakanyar Péter szinmi
biiniigyi
Friedrich Diirenmatt | Kés6 Oszi esti 6ran Verebes Istvan komédia

A sajat bemutatdk és a sajat repertoar darabok jatszasa mellett folytatjuk, elsésorban a
hatdron tdli szinhazak elSadasainak bemutatasat, és lehet6séget biztositunk vidéki
szinhdzaknak is vendégjaték, vagy el6adas csere keretében a févarosi bemutatkozasra.

k.
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JOZSEF ATTILA SZINHAZ Nonprofit Kft. 2016. év lizleti terv

A f6 szakmai mutatdk tekintetében a Szinhaz az elmult években is teljesitette az elvarasokat,
lizleti terviinkben ezek teljesitése szerepel.

2. Egyéb szakmai programok, egytittmiikodések, vendégjatékok, események

A szinhaz folytatja az el6z6 években elkezdett programjait a fiatal kézénség szinhazba
szoktatasara, ifjusagi beavato szinhazi sorozatdt folyamatosan béviti, a nagy siker(i gyerek-,
és ifjusagi bérleteket mar beépitette bérletstruktirajaba.

Szorosan egylittm(ikodiink a févarosi és kornyékbeli gimnaziumokkal és dltalanos iskolakkal,
rendszeres tajékoztatast kapnak el6adasainkrol.

Bemutatdink 0Osszedllitdsanal figyelembe vessziikk a didkok tantervét is és szintén
mondhatjuk, hogy hagyomany lett az évi egy mesejaték bemutatasa is.

Egyre nagyobb igény van ,kulissszajdras” szervezésére a csoportosan érkezd didkok és
ovodasok részére, igy 2016-ban is folyamatosan szerveziink ilyen programokat.

~Legendak nyomdban In Memoriam...” cimmel irodalmi esteket tartunk 2016-ban is,
melynek keretein beliil havi rendszerességgel bemutatjuk egy-egy hires magyar ir6-kélté
munkdssagit kozésen az Ujnyugat cimi irodalmi lap szerkesztGségével. Ezt a
kezdeményezést nagyon szereti a kozonséglink.

18
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JOZSEF ATTILA SZINHAZ Nonprofit Kft. 2016. év lizleti terv

3. 2016. évi szakmai mutatok tervezése

El6zmény:
200000000
180000000
160000000
140000000 [ Sajat
120000000 m Befogadott
100000000 D Hatarontali
80000000 o Téjeladas
60000000 mOsszesen:
40000000
20000000
0

A fenti Osszegzéshdl egyértelmiien latszik, hogy a befogadott el6adasok szama évadrol
évadra folyamatosan cstkkent, a vidéki és a hatdron tuli el6adasok szama viszont
novekedett. A f6 fokuszt azonban a szinhazunk tarsulata altal jatszott el6adasok kaptdk és
ezt a tendenciat a jov6ben is szeretnénk folytatni.

A 2015/2016-os évadban a Jozsef Attila Szinhdz tovdbbra is fenntartotta a mivészeti
munkaban és gazdasagi mutatoiban megteremtett stabilitasat, igy kiegyensulyozott
idoszakot élt meg.

Az el6adasok és a néz6k szama egyarant dinamikusan névekedett. Ezen az Uton szeretnék
tovabb haladni.

Szinhazunk 2015/2016-0s évadban is novelte a sajat el6adasainak szamat, az aldbbiak
szerint:

Sajat 88 896 92 000 103,49% 166 460 191 170000000]  102,13%
Befogadott 13 847 15000 108,33% 27563914 28000000[ 101,58%
Hataron tali 3965 4000 100,88% 4 586 366 6879549  150,00%
Téjelbadds 1791 2000 111,67% 223083 600000|  268,96%
Osszesen 108 499 113 000 198 833 554 205 479 549




JOZSEF ATTILA SZINHAZ Nonprofit Kft.

Bemutatdszam (db)

2016. év lzleti terv

100,00%

- Ebbél sajat bemutaté (db) 7 7 100,00%
Eladasszam (db) 302 370 122,52%
-Ebbdl sajdt el6addsok szama (db) 249 334 134,14%
Fizet6 néz6k szama (f6) 103 303 110 000 106,48%
Jegybevétel (eFt) nettd 199 261 215020 107,91%
Atlagos kihasznéltsag valamennyi

jatszohelyre (%) 75,74% 77% 101,66%

Megjegyzés: a szamok a TAJ el6addst is tartalmazzak

Budapest, 2016. februar 1.

Zw,v L(/Qf 4{/’%
emcsak Karoly

ligyvezet( igazgato

z/k

Harasztj Hajnalka

gazdas

Jézsef Attila Szinhaz Nonprofit Kft.

i igazgatd
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JOZSEF ATTILA SZINHAZ Nonprofit Kft. 2016. év iizleti terv

Viegneveay A

Bemutatészam (db) 7 7 100,00%

- Ebbél sajat bemutaté (db) 7 2 100,00%
El6adasszam (db) 302 370 122,52%
- Ebb6l sajat elGaddsok szama

(db) 249 334 134,14%
Fizet6 néz6k szama (f6) 103 303 110000 106,48%
Jegybevétel (eFt) nettd 198-000( 103,05%
Atlagos kihasznéltsag valamennyi 19926 LI oad

jatszéhelyre (%) 75,74% 77% 101,66%

Megjegyzés: a szdmok a TAJ elSadast is tartalmazzak

Budapest, 2016. februar 1.
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J6zsef Attila Szinhdz Nbnprofit Kft.
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